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Vuosi- ja kestavyysraportti 2023

Luet lImarisen Vuosi- ja kestavyysraporttia 2023. Raportoimme
vastuullisuudestamme ja taloudestamme vuosittain, nyt valilla
11.2023-31.12.2023. Vuoden 2022 tietoja on ilmaistu suluissa.

Laadimme taman kestavyysraportin Global Reporting Initiativen
GRI-standardien mukaisesti. Olemme samalla valmistautuneet
raportoimaan jatkossa ESRS-standardien mukaisesti.

Raportti kasittelee emoyhtio limarista. Koko limarinen-konsernin
tietoja voi tarkastella 15.2.2024 julkaistusta
vuoden 2023 toimintakertomuksesta (pdf).

Raportin on hyvaksynyt lImarisen johtoryhma. Hallitus hyvak-

syi toimintakertomuksen osana raportoidut vastuullisuustiedot.
Muutokset aiempaan raportointiin seka aiemassa raportissa olleet
virheet kerrotaan sivulla 72.

Raportin varmensi Ernst & Young Oy. Varmentaja valittiin kilpailu-
tuksella. Sopimuksen allekirjoittivat talous- ja riskienhallintajohtaja
seka viestinta- ja yhteiskuntasuhdejohtaja, jotka ovat johtoryh-
man jasenia. Varmennuskirje on raportin lopussa.

Raportti julkaistiin 21.3.2024. Lisatietoja voi kysya sahkdpostitse
osoitteesta_info@ilmarinen.fi.



https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/taloudellisia-tietoja/tulostiedotus/2023/c4/tilinpaatospaketti-2023-tilintarkastamaton-nettijulkaisu.pdf
mailto:%20info%40ilmarinen.fi?subject=
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Me tunnemme elakejarjestelman
— se tuo turvaa sinulle

Vuosi 2023 jaa mieleen edelleen
jatkuvasta Venajan hydkkaysso-
dasta Ukrainassa, kovana jatku-
neesta inflaatiosta ja koronnos-
toista. llImarisen vakavaraisuus
pysyi hyvalla tasolla, vakuutus-
maksutulo kasvoi ja kustannus-
tehokkuus parani entisestaan.
Eldkkeisiin tehtiin vuoden alussa
ennatyksellinen indeksikorotus.
Eldkkeellesiirtymisian odote nousi
Eldketurvakeskuksen tilaston mu-
kaan 62,8 vuoteen, mika on puoli
vuotta mydhemmin kuin vuonna
2022. Yksi syy tahan oli vuoden
2023 alussa elakkeisiin tehty
historiallisen suuri indeksikorotus
(6,8 prosenttia), mika houkutteli
monia jaamaan elakkeelle vuoden
2022 puolella, jotta korotuksen
sai. Myos vanhuuseldkkeen ikara-
jan nostaminen vaikuttaa.
Suomessa tyoskenteleville
kuuluu lakisdateinen tyoelake. Me
lImarisessa olemme osa Suomen
sosiaaliturvajarjestelmaa: tarjo-
amme lakisaateisia ja pakollisia
tyontekijan (TyEL) ja yrittajan
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(YEL) elakevakuutuksia Suomessa
tydskenteleville. Vakuutuksem-
me antavat turvaa eldkepaiville,
mahdollisen tyokyvyttomyyden
tai surullisimmassa tapauksessa
perheen huoltajan kuoleman va-
ralle. Tyontekijalle elaketta kertyy
palkasta ja yrittajalle tydtulosta.
Osa TyEL-maksusta rahastoidaan,
jotta nykyiset ja tulevat eldkkeet
pystytdan maksamaan.
Vastaamme noin 1,1 miljoonan
henkilon eldketurvasta. limarisen
virallinen nimi on Keskinainen El&-
kevakuutusyhtio llmarinen. Nimi
jo kertoo, ettd olemme keskinai-
nen yhtio, eli lImarisen omistavat
asiakkaat: vakuutuksenottajat ja
naiden yhtididen tyéntekijat.
Elédkevaroja on Suomessa
rahastoitu 1960-luvulta lahtien.
Tybelakejarjestelma on siis kes-
keinen osa suomalaisia rahoitus-
markkinoita. Suurin osa varoista
on sijoitettu ulkomaille. Sijoitam-
me turvaavasti, tuottavasti ja
vastuullisesti nykyisten ja tulevien
elakkeiden rahoituksen turvaksi

Maksutulon ja elakemenon erotus, milj. euroa
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B Maksutulon ja elakemenon erotus ®Elikemeno yhteensa
m Maksutulo yhteensa

Maksutulo on tyoelakemaksut, jotka keradmme vuoden aikana maksetuista
palkoista ja yrittajien tyotulosta. Keraamamme maksutulo kdytetaan seka
suoraan nyt elakkeella olevien ihmisten elakkeiden maksamiseen, etta
tulevaisuuden elakkeisiin rahastoimalla osa keratyista maksuista.

Elakemeno on maksamiemme elakkeiden summa.

Vuodesta 2012 lahtien elakkeita on maksettu enemman kuin maksutuloa on
saatu. Siksi tarvitaan sijoitustuottoja rahastoiduista elakkeista.

tustoimintaamme kuuluu myds
asuntojen ja lilkekiinteistdjen ra-
kennuttaminen ja vuokraaminen.

lahes 60 miljardin euron eldkeva-
rallisuutta. Sijoitukset on hajau-
tettu paitsi eri puolille maailmaa
my06s eri omaisuuslajeihin. Sijoi-



limarisen yhteiskunnallinen tulonjakolaskelma ja rahavirrat

Yhteiskunnallinen tulonjakolaskelma,
miljoonaa euroa

Tulonmuodostus

Vakuutusmaksutulo
TyEL, tyonantajan osuus
TyEL, tyontekijan osuus
YEL (yrittajat)

Edellisena vuonna tehdyn asiakashyvitys-
siirron purku

Sijoitustoiminnan nettotuotot ilman
liikekuluja

Muut tuotot ja kulut
Kokonaistulonmuodostus

Tulonjako
Elakkeensaajille
TyEL-eldkkeensaajat
YEL-eldkkeensaajat
Varautuminen tulevaisuuden elakkeisiin
Varautuminen tulevaisuuden riskeihin

Puskuroidaan sijoitustuottojen
heilahteluja

Puskuroidaan vakuutusliikkeen tulosten
heilahteluja

Asiakashyvitys

Siirretaan seuraavan vuoden asiakas-
hyvityksia varten

Henkilostokulut

Muut palveluiden tuottajat
Lahdeverot
Takuupaaoman korko
Lahjoitukset
Kokonaistulonjako
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2023

6 822/
44722
1945,5
404,4
175,3

3 313,7

0,0
10 3111

-7172,7
-6 743,7

-429,0
14273
-1432,9
-1432,9

-123,5
-123,5

-61,7
-84,0
-9,0

0,0

-0,1

-10 3111

2022

6 558,0
4 301,8
1862,0
394,2
209,4

-3 966,5

0,0
2800,9

-6 606,0
-6 189,2
-416,8
-4 221
8 362,0
8 362,0

0,0

-175,3
-175,3

-64,1
-86,7
-9,6

0,0

-0,1

-2 800,9

Huolehdimme noin 1,1 miljoonan suomalaisen tyoelaketurvasta

Vuonna 2023 kerityt eldkemaksut

57 000 602 100
—> TyEL- 45mrd.€ Vakuutettua 1,9mrd. € Siirto
vakuutusta tyéntekijaa asiakas-
hyvityksiin
73 300 123,5 milj. €
YELyrittsjas A€ itio 6,8 mrd. €
! 1
1,5mrd. €

Tyokyvytiomyys- [glelite] [ §F]

lakisdateiset maksut

riskin hallintaan

6,8 milj. € 106 milj. €
Sijoitus-

tuotto

Elékkeensaajia 455 000 5.4 %!

Vanhuuseldkkeet 6,1 mrd. €
Vakavaraisuus-

Tyokyvyttémyys- e

elakkeet 0,5mrd. €

Perhe-elzkkeet 0,5mrd. € - Eldkevarat 60,3 mrd. €

mr(,l_ € Vastuuvelka
Maksetut -
elakkeet 7,2 mrd. € 1,9mrd. €

Tulonjakolaskelma kertoo, millaisista rahavirroista toimintamme koostuu.
Elakemaksuista kertyvat varat on tarkoitettu elaketurvan toimeenpanemiseen,
eli eldkevakuutusyhtio ei tuota voittoa omistajilleen.

1) Sijoitusten pitkan aikavalin tuotto vuodesta 1997 alkaen on 5,7 prosenttia,
mika vastaa 3,8 prosentin reaalituottoa.



Vetovoimaisin tyoelaman kumppani
- vastuullisesti sinua varten

Eldkeyhtidona tehtdvamme on
huolehtia asiakkaidemme tyo- =] Parempaa tydelamaa
elaketurvasta. Haluamme olla

Parhaat

. .. v e — Suomen ratkaisutja IS IE—
vetovoimaisin tydeldaman kump- FRENKILOSTOKOKEMUS parkale = = rinkn
pani — vastuullisesti sinua varten. "Menestymme yhdesséi tyopaikkoja Rokawnis "“
Tavoitteeseen paastaksemme ™ e easiantuntijuuttava Istaen = -

. . { ‘ Toimimme asiakaslahtodisesti~—;

keskitymme parantamaan toimin- L1 ‘ d | fa edistamme tyokyky w |
taamme henkilosto- ja asiakas- AN } \l ,,_'Q e & il im A
kokemuksessa, kasvussa, tehok- KASVU

kuudessa ja vakavaraisuudessa. ZTEETE  AKAVARAISUUS Np— Kasvamme kannattavast
Menestyksen rakentaminen sl Sijoitamme tuottavasti, tydelkeyhtid asiakkaidemme mukana .,

turvaavasti ja vastuulllsestl Kannattava
£ TEHOKKUUS ja markkinaa

lgltallsolmme palveluprosessﬂ ja nopeampli
Eparannamme |atkuvast| toimintaa kasvu

alkaa ammattitaitoisesta, mo-
tivoituneesta ja hyvinvoivasta
henkilostostamme, joka kuuntelee
asiakkaitamme ja tunnistaa asiak-
kaidemme tarpeet.

Tavoitteemme on tarjota asi-

Perustehtavamme on huolehtia asiakkaidemme tydeldketurvasta

igt:':ir:?;epzﬁg gtagszisslil;as Avoimesti Vastuullisesti Yhdessa menestyen ILMARINEN
Markkina-asemamme on vah-
va, ja tavoittelemme markkinaa Tavoitteisiin paastaksemme:
nopeampaa kasvua, joka samalla « Menestymme yhdessa asiantuntijuutta vahvistaen.
parantaa kannattavuuttamme. « Toimimme asiakaslahtoisesti ja edistamme tyokykya.
Tavoitteiden saavuttamiseksi » Kasvamme kannattavasti asiakkaidemme mukana.
tyoskentelemme arvojemme mu- « Digitalisoimme palveluprosessit ja parannamme jatkuvasti toimintaamme.

kaisesti: avoimesti, vastuullisesti « Sijoitamme tuottavasti, turvaavasti ja vastuullisesti.
ja yhdessad menestyen.
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Toimitusjohtajan katsaus

P—

lImarisen kustannustehokkuus
parani edelleen, kun vakuutus-
maksutulo kasvoi 4 prosenttia

6,8 miljardiin euroon ja hoitokulut
laskivat 5 prosenttia 94 miljoonaan
euroon. Asiakkaamme hyotyvat
suoraan tehokkuutemme parantu-
misesta: laskimme limarisen tyo-
eldkevakuutusmaksun hoitokus-
tannusosaa 20 prosentilla vuoden
2024 alusta.

Listatut osakkeet ja korko- ja
luottoriskisijoitukset tuottivat
vuonna 2023 erittain hyvin ja posi-
tiivinen vire Kiihtyi vuoden lahes-
tyessa loppuaan. Suomalaisille
osakkeille vuosi oli vaikea ja eri-
tyisesti kiinteistosalkkuun tehdyt
kaypien arvojen 1,1 miljardin euron
alaskirjaukset laskivat muuten
erinomaista sijoitustuottoa. Sijoi-
tustuottomme oli 5,8 prosenttia el
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3,3 miljardia euroa. Vakavaraisuus-
padoma vahvistui 12,2 miljardiin
euroon ja vakavaraisuusaste ol
125,4 prosenttia. Sijoitusten pitkan
aikavalin tuotto vuodesta 1997
alkaen on 5,7 prosenttia, mika vas-
taa 3,8 prosentin reaalituottoa.

Ty6eldkevakuutusmaksuun si-
saltyva hoitokustannusosa muuttui
vuonna 2023 tyoeldkeyhtiokohtai-
seksi, joten asiakkaamme hydtyvat
kustannustehokkuudestamme
suoraan matalampina vakuutus-
maksuina. Vuoden 2018 alussa
toteutetusta Etera-fuusiosta
l&htien limarisen kustannustehok-
kuus on parantunut merkittavasti,
kun hoitokulut ovat laskeneet 49
miljoonaa euroa eli 34 prosenttia
maksutulon kasvaessa samaan
aikaan 1,7 miljardia euroa eli 34
prosenttia.

Vuoden 2023 alussa tuli voi-
maan yrittajan elakelain tarkennus,
jonka perusteella tarkistimme
noin 20 000 yrittajan tydtulon.
Tyokyvyttomyyselakkeiden mak-
suluokkamalli uudistui tammikuus-
sa 2024. Tavoite on parantaa yli
55-vuotiaiden ja vaikeasti tyollis-
tyvien tyollistymista. Eldkkeiden
indeksikorotus oli vuoden 2023
alussa 6,8 prosenttia, ja eldkkeita
maksoimme 7,2 miljardia euroa.

Elakkeita nostetaan vuoden 2024
alussa 5,7 prosentin indeksikoro-
tuksella.

Elakepalveluiden digikayttd
kasvoi merkittavasti aktiivisen
kehittamisen mydta. Uutena pal-
veluna henkilbasiakkaille avattiin
mahdollisuus siirtya OP:n mobii-
lipankin kautta limarisen verkko-
palveluun katsomaan tieto itselle
karttuneesta elékkeesta. Uuden
kanavan kautta tavoitetaan erityi-
sesti nuoria asiakkaita ja saadaan
heidat kiinnostumaan omasta
eldketurvastaan.

Kestava kehitys ja vastuullisuus
ovat keskeinen osa strategiaam-
me ja toimintaamme. Tama ra-
portti kertoo, miten seuraamme
ja hallinnoimme vaikutuksiamme
talouteen, ymparistoon ja inmisiin.
Vuonna 2023 julkistimme uuden
kestavyysohjelman, jonka karkina
ovat ilmasto, luonnon monimuo-
toisuus ja inmisoikeudet. Siina
avataan vastuullisen liiketoiminnan
painopisteemme. Ohjelmaa paivi-
tetaan vuosittain.

Tavoittelemme hiilineutraaliutta
eldkevarojen sijoittamisessa vuon-
na 2035. limastotiekarttamme
kattaa neljd omaisuuslajia: suorat
listatut osakesijoitukset, yritysten
joukkovelkakirjalainat seka koti-

maiset ja ulkomaiset kiinteistot.
Kiinteistojen ilmastotiekarttoja
paivitettiin vuonna 2023. Olim-
me ankkurisijoittajana neljassa
ilmastoon keskittyvassa ETF-in-
deksirahastossa sijoittaen niihin
yhteensa 5 167 miljoonaa euroa.

Suomalaisten luottamus elake-
jarjestelmaan on sailynyt hyvana:
Elaketurvakeskuksen (ETK) Elake-
barometrin mukaan kaksi kolmas-
Osaa vastaajista luottaa eldkejar-
jestelmaan.

Suomen hyvinvointiyhteiskuntaa
ja tyGeldkejarjestelmaa haasta-
vat erityisesti tydikdisen vaeston
pieneneminen ja huoltosuhteen
heikkeneminen. Tarvitsemme pal-
jon tydntekijoita ulkomailta, joten
Suomen on oltava avoin ja kaikille
turvallinen yhteiskunta, jossa min-
kaanlaista syrjintaa ei suvaita.

Hallitus valmistelee muutoksia
tyGeldkelainsaadantoon eldkejarjes-
telman rahoituksellisen kestavyy-
den varmistamiseksi ja etuustason
turvaamiseksi. Ty6eldkepolitiikkaa
koskevat asiat valmistellaan kes-
keisten tydmarkkinajarjestojen
kanssa kolmikantaisesti tammikuun
2025 loppuun mennessa.

Jouko Polonen
toimitusjohtaja, limarinen



limarisen kestava vuosi 2023

Tammi-maaliskuu Huhti-kesakuu

« Liityimme TNFD Forumiin. Se on neuvoa-antava toimielin, joka » Aloitimme kokeilun, jossa selvitamme, voiko yha useampi kuntoutuja
tarjoaa asiantuntuemusta luontoriskien hallintaan. hyotya pitkakestoisesta ja tiiviimmasta tuesta tydhdon palaamiseksi.

« Tutkimus: Suurin osa elakeldisista haluaisi yha tehda ansiotoita « Sijoitimme Yhdysvaltain kaikkien aikojen suurimpaan ETF-listautumi-
elakkeelld — arvio omasta jaksamisesta heikentynyt. seen ja olimme mukana kehittamassa uutta ilmastoindeksia.

» Vuoden 2022 tilinpaatos julki: lImarinen Suomen kustannuste- » Lapsiparkkimme sijoittui toiseksi Oikotien vuoden 2023 Tydelaman
hokkain elakeyhtio. vastuullisuusteko -kilpailussa.

« Julkistimme uuden kestavyysohjelman — karkina ilmasto, luonnon  Liityimme PRI Advance -aloitteeseen, jossa institutionaaliset sijoitta-
monimuotoisuus ja ihmisoikeudet jat tyoskentelevat yhdessa ihmisoikeuksien ja sosiaalisten kysymys-

» Osallistuimme Maailman luonnon saation Eart Hour -tapahtu- ten parissa.
maan. « Seuraamme asiakasyritystemme tyontekijamaaran kehitysta

suhdanneindeksilla kuukausittain. Tydntekijamaara kaantyi laskuun
kesakuussa edellisvuoteen verrattuna ensimmaista kertaa kahteen
vuoteen.

01,02

Q304

Heina-syyskuu Loka-joulukuu

« Liityimme maailmanlaajuiseen Nature Action 100 -aloitteeseen, « TyOkykyjohtamisen tila 2023 -tutkimus asiakasyritysten tyonteki-
jolla sijoittajat vaativat yrityksilta kiireellisia luontotoimia. joiden tyourien pidentamiseksi.

» Remontti Postitalossa Helsingin ydinkeskustassa alkoi. Remontissa o Liityimme Sahkdjarjestelman tuki -menettelyyn ja Astetta alemmas
keskitytaan kierratykseen. -kampanjaan.

« EtaTET ja opiskelijamessut vahvistivat hyvaa tyonantajakuvaa.
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https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/taloudellisia-tietoja/tulostiedotus/2022/tilinpaatos_2022_final.pdf
https://www.ilmarinen.fi/ajankohtaista/uutiset-ja-tiedotteet/2023/tutkimus-harva-yritys-tyokykyjohtamisessa-strategisella-tasolla/

Vastuullisuus limarisessa

Alkuvuodesta 2023 uudistettu
kestavyysohjelmamme paivitettiin
loppuvuonna. Péivitetyn ohjelman
hyvaksyi limarisen hallitus. Sidos-
ryhmiltad saatujen palautteiden
pohjalta lImarisen kestavyysohjel-
ma koottiin kolmen pilarin malliksi
alatavoitteineen ja mittareineen:
ymparistd (E), ihmiset ja yhteis-
kunta (S) seka hyva hallintotapa
(G). Vaikutamme naihin seka
suoraan omalla toiminnallamme
etta valillisesti sijoitustoiminnan
kautta. Kestavyysohjelma perus-
tuu olennaisuusanalyysille, jossa
tunnistimme vaikutuksiamme ym-
paristoon, ihmisiin, ihmisoikeuk-
siin ja yhteiskuntaan sekd hyvaan
hallintotapaan. Olennaisuusa-
nalyysia paivitettiin jo tulevien
ESRS-standardien mukaisesti yh-
dessa ulkoisen palveluntarjoajan
kanssa. Myds vastuullisuusver-
kosto osallistui kestavyysasioiden
olennaisuuden analysointiin.
Merkittavimmista vastuulli-
suuslinjauksista paattaa limari-
sen hallitus, joka hyvaksyy mm.
kestavyysohjelman, lahjonnan
vastaiset periaatteet seka vas-
tuullisen sijoittamisen periaat-
teet, joihin sisdltyy ymparisto-,
ihmisoikeus-, omistajanohjaus- ja
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veroperiaatteet. Hallitus on aset-
tanut limariselle tavoitteen si-
joittaa eldkevarat hiilineutraalisti
vuoden loppuun 2035 mennessa.
Hallituksessa on laajasti edus-
tettuna limarisen sidosryhmia:
yritysten seka tydmarkkinajar-
jestojen edustajia. Hallitukselle
on raportoitu vastuullisuuden
toteutumisesta vahintaan vuosit-
tain vuosi- ja kestavyysraportin
yhteydessa. Hallinnon pereh-
dytyskoulutuksessa on mukana
yritysvastuu ja vastuullinen sijoit-
taminen. Vuonna 2023 hallintoa
koulutettiin tuoreesta kestavyys-
raportointidirektiivista (CSRD)
ja ESRS-standardeista, joiden
mukaisesti raportoimme vuodesta
2024 lahtien. Vastuullisuuslin-
jausten toimeenpanosta vastaa
hallituksen valtuuttamana limari-
sen toimitusjohtaja, jonka tukena
on johtoryhma. Johtoryhmalaiset
johtavat oman toimintonsa vas-
tuullisuus- ja kestavyystyota.
Johtoryhmassa yritysvastuu-
asioiden valmistelusta ja koor-
dinoinnista vastaa viestinta- ja
yhteiskuntasuhdejohtaja. Vastuul-
lisesta sijoittamisesta vastaa sijoi-
tustoiminnasta vastaava limarisen
varatoimitusjohtaja ja raportoinnin

Vastuullisesti sinua varten

Ympdristo (E) Ihmiset ja yhteiskunta (S)

* Kunnioitamme ihmisoikeuksia.

* Palvelemme asiakkaitamme
yhdenvertaisesti ja

* Huomioimme toiminnassamme
ilmastonmuutoksen.
« Otamme luonnon monimuotoi-

suuden huomioon sijoitus- ennakoiden.
toiminnassamme. * Teemme elaketurvaa

* Pienennamme oman toimin- tunnetuksi.
tamme ymparistovaikutuksia. = Edistamme vastuullista ja

monimuotoista tydelamaa.
* Autamme pidentdmaan tyduria.

Globaalit kestavyysriskit
ilmastonmuutos, luontokato,
vedenkéyttd, ihmisoikeudet,
eriarvoisuus, infektiotaudit,
velkakriisit

« Hallinnon
edustajat
* Henkilosto

Sijoitukset

Hyva hallinto (G)

* Hoidamme perustehtavamme
kustannustehokkaasti.

+ Toimimme luotettavasti,
|1apinakyvasti ja tieto-
turvallisesti.

« Hallitsemme arvoketjut ja
sitoutamme kumppanimme
vastuullisiin tekoihin.

Paikalliset kestavyysriskit
ilmastonmuutos, luontokato,

mielenterveys tyokyky,
kyberturvallisuus

 Asiakkaat

« Elakelaiset

* Vakuutetut

« Yritykset

- Yrittajat

« Palvelun ja
tavarantoimittajat

* Media

« Tutkimuslaitokset

« Sijoitustoiminnan
kumppanit

« Toimialan jarjestot

limarisen sidosryhmat ja limariseen vaikuttavat kestavyysriskit maailman-
laajuisesti ja paikallisesti.



uudistamista talous- ja riskienhal-
lintajohtaja. Vastuullisen sijoitta-
misen tiimi tyoskentelee jatkuvas-
ti kestavyysasioiden parissa. Sen
toiminnasta vastaa vastuullisen
sijoittamisen johtaja.
Yritysvastuupaallikkd kehittaa
ja koordinoi yritysvastuun kay-
tannon toteutumista limarisessa.
Riski-, compliance- ja yritysvas-
tuuverkosto (RCY-verkosto) toimii
lImarisen sisdisena yhteistyofoo-
rumina. Se ohjaa ja koordinoi yhti-
on riskienhallinta-, compliance- ja
yritysvastuuasioiden jalkautumis-
ta linjojen ja toimintojen paatdk-

sentekoon ja seurantaan. Siina
on edustajat lImarisen kaikista
toiminnoista. Lisdksi llmarisessa
on vapaaehtoisuuteen perustuva
vastuullisuusverkosto, joka myos
edistaa vastuullisuutta ja kesta-
vaa toimintaa limarisessa.
Kestavyysasiat ovat osa jokai-
sen ilmarislaisen tyota. Niinpa
kaikkien tyontekijoiden on suo-
ritettava vuosittain koulutuksia
mm. Code of Conductista, asi-
akkaan tuntemisesta, rahanpe-
sun estamisesta, tietoturvasta ja
monimuotoisuudesta.

Vastuullisuusverkosto edisti erityisesti monimuotoisuutta

Vuosi 2023 oli limarisen vapaaehtoisen vastuullisuusver-
koston ensimmainen taysi toimintavuosi. Verkostoon kuuluu
noin 40 ilmarislaista eri puolilta taloa. Verkosto jakautuu
kahteen osaan, ymparisto- ja monimuotoisuusverkostoon.
Osa verkostolaisista vaikuttaa molemmissa.

Verkosto toi vastuullisuutta nakyvaksi: Monimuotoisuusver-
kosto jarjesti monimuotoisuuspaneelin ja monimuotoisuus-
koulutusta. Verkosto sai aikaan myods esteettomyysaamun.
Ymparistoverkosto neuvotteli henkildstoruokalan kanssa

ja sai kasvisruokaa paremmin esille. Kasvisruuan menekki
kasvoikin vuonna 2023. Ymparistoverkosto osallistui myos
[Imarisen oman toiminnan ilmastotavoitteiden laatimiseen.

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

Vastuullisuusverkoston kuuluu noin 40 ilmarislaista. Valokuvaan ehti marras-
kuussa muutama. Kuva: Fanni Toimela
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Mittarit ja tavoitteet

Kestavan liiketoiminnan KPI-mittarit vuodelle 2023

Ympdristo (E)

war-

3

lhmiset ja
yhteiskunta (S)

Hyva hallinto
(G)

| & B O &Y

2 f

2|

Y

i
i
l!i

i
i

lImastonmuutos

Luonnon
monimuotoisuus

Oman toiminnan
ymparisto-

vailkutukset

Vastuullinen
tydelama

Tydurien
pidentdminen

|hmisoikeudet

Asiakkaat

Arvoketjut

Luotettavuus ja
lapindkyvyys

Kustannustehokas

toiminta

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

Tavoittelemme hiillineutraalia sijoitussalkkua
vuoden 2035 loppuun mennessa.

Huomicimme luonnon monimuotoisuuden
sijoitustoiminnassamme.

Huomicimme oman toimintamme
ymparistivaikutukset.

Olemme oikeudenmukainen ja
monimuotoinen tyoyhteiso, jossa
jokaisella on oikeus hyvaan johtajuuteen.

Autamme pidentamaan tyduria.

Edistamme ihmisoikeuksien toteutumista
toiminnassamme.

Palvelemme asiakkaita ennakoivasti ja
yhdenvertaisesti seka teemme elaketurvaa
tunnetuksi.

Edistamme vastuullisuuden foteutumisesta
koko arvoketjussamme ja sitoutamme
toimittajamme vastuullisiin tekoihin.

Huolehdimme tietoturvan toteutumisesta ja
kasittelemme dataa vastuullisesti.

Hoidamme elaketurvaa
kustannustehokkaasti.

limastotiekartan mukainen toiminta.

Luonnon monimuotoisuustiekartan
mukainen foiminta.

limastotiekartan luominen omalle
toiminnalle.

95 % sitd mielta, ettd esimies tukee
tydssa onnistumista.

limarisen asiakkaat siirtyvat
eldkkeelle alan keskimaardista
elakkeellesiirtymisikdd myohemmin.

lhmisoikeusvaikutusten
selvittdminen limarisen omassa
toiminnassa.

Kasvaa 20 %.

Vastuullisuusvaatimukset toimittajille
valmisteltu.

Tavoite 0 kpl.

Kustannustehokkain elakeyhtio.

Sijoitussalkun hiili-intensiteetti.

Luonnon monimuotoisuus -tiekartan
toimeenpano aloitettu llmarisen
sijoitussalkussa (kylla/ei).

Oman toiminnan hiilijalanjalki.

Esihenkildtydn arvosanat Tydvire-

kyselyssa.

Asiakkaiden elakkeellesiitymisika.

Ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten
Jatkuva arviointi kdynnistetty

(kylla/ei).

Henkildasiakkaiden OmaElake-
palvelussa kayneet (%).

Vastuullisuusvaatimukset
toimittajille otettu kayttoon (kylla/ei).

Tietoturvasta aiheutuneiden
hairididen vaikutukset palveluiden
saatavuuteen (kpl).

Hoitokulut suhteessa
palkkasummaan.

KPI 1/23

KPI 2723

KPI1 3/23

KPI 4723

KPI1 5/23

KP1 6/23

KP1 7/23

KP1 8/23

KP1 9/23

KP1 10/23



Vuoden 2023 aikana paivitimme kestavyyden avainmittarit vuodelle 2024. Ne hyvaksyi limarisen hallitus.

Kestavan liiketoiminnan KPI-mittarit vuodelle 2024

ppe st L Tavoittelemme hiilineutraalia sijoitussalkkua
@ vuoden 2035 loppuun mennessa
i Tavoittelemme hiilineutraalia sijoitussalkkua
@ vuoden 2035 loppuun mennessa
Ihmiset ja g veeom
yhteiskunta S L Haluamme olla yksi Suomen parhaista
ﬂi tyopaikoista.
8 Haluamme olla yksi Suomen parhaista
ﬁi tydpaikoista.
8 Haluamme olla yksi Suomen parhaista
ﬁi tyopaikoista.
0 | Hoidamme asiakkaiden eldketurvaa hyvin ja
M= & yhdenvertaisesti.
Hyvé hallinto G Hoidamme eldketurvaa kustannustehokkaasti.

HTVARALLNTD

~

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

Sijoitussalkun hiilijalanjalki

Sijoitukset
ilmastoratkaisuihin

Tydvire-kyselyn kysymys
"Esihenkiloni tukee tyossa
onnistumistani”

Tydntekijoiden

nettosuositteluindeksi eNPS

Tydévire-kyselyn kysymys
"Pystyn terveyteni puolesta

tydskentelem&an nykyisessa

tehtavassani 2 vuoden
kuluessa™

Asiakkaiden suositteluaste
NPS

Hoitokulut suhteessa
palkkasummaan

Laskee vahintaan 7 %
(lasketaan kolmen vuoden
liukuvana keskiarvona

1,4-kertaistainen vuoden
2020 tasosta

Koko vuoden kaikkien
vastausten keskiarvo
erinomaisella tasolla 4,0
tai enemman

Koko vuoden keskiarvo +
2 vuoden 2023 tasoon

Erinomainen taso 4,0 tai
enemman

+ 2 vuoden 2023 tasoon

limarisen kuukausiraportti:
Sijoitustoiminnan
avainmittari

llmarisen kuukausiraportti:

Sijoitustoiminnan
avainmittari

limarisen kuukausiraportti:

HR:n kvartaalimittari

limarisen kuukausiraportti:

Yhtién avainmittari

lImarisen kuukausiraportti:

HR:n kvartaalimittari

limarisen kuukausiraportti:

Yhtién avainmittari

limarisen kuukausiraportti:

Yhtién avainmittari

12



Otamme tyossamme huomioon YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Kestavyysohjelmassamme otamme huomioon YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable Development Goals, SDG). Olennaisuusanalyysimme
perusteella valitsimme nelja YK:n kestavan kehityksen tavoitetta, johon vaikutamme eniten: ihmisarvoista tyota ja talouskasvua (8), eriarvoisuuden
vahentaminen (10), ilmastotekoja (13) seka rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto (16).

IHMISARVOISTA 10 ERIARVOISUUDEN
TYOTAJA VAHENTAMINEN
TALOUSKASVUA PR

13 ILMASTOTEKOJA 1 RAUHA, OIKEUDEN-
MUKAISUUS JA

HYVAHALLINTO

{=)

A 4

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023
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Sijoitusvuosi 2023:
Kestavyysasiat vaikuttavat sijoituspaatoksiin

Globaali talouskasvu hidastui
vuoden 2023 aikana noin 3 pro-
senttiin. Syyna oli tavoitetasoa
korkeampana pysynyt pohjain-
flaatio ja rahoitusolojen kiristymi-
nen. Yhdysvaltojen talouskasvun
arvioidaan olleen 2,4 prosent-
tia. Euroalueen talouskasvun
arvioidaan pysyneen selvasti
vaimeampana 0,5 prosentissa.
Suomen talouskasvun arvioidaan
hidastuneen vuoden loppua kohti
painuen taantumaan odotettua
kiredmman rahapolitiikan vali-
tyttya verrattain nopeasti inves-
tointihalukkuuteen ja erityisesti
rakentamiseen.

Lakisaateinen tehtavamme on
sijoittaa eldkevarat tuottavasti
ja turvaavasti. Niinpa otamme
huomioon kaikki sijoituskohteiden
arvonkehitykseen liittyvat nako-
kulmat. Noudatamme kansainva-
lisia normeja, olemme aktiivinen
omistaja ja sisallytamme vastuulli-
suuden salkunhoitoon.

Ymparistoon, inmisoikeuksiin ja
hyvaan hallintotapaan liittyvat te-

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

kijat on otettu huomioon limarisen
sijoituspaatoksissa vuosituhan-
nen vaihteesta lahtien. Meilld on
selkedt prosessit, joilla vastuulli-
suus varmistetaan:

Sijoitustoimintaamme ohjaa
sijoitussuunnitelma, jossa maa-
rittelemme tavoitteet riskinotolle
seka sijoitusallokaatiolle eli si-
joitusten jakamiselle eri omai-
suusluokkiin. Keskeisin riskia ja
tuottoa maaritteleva tekija on
strategisen allokaation valinta.
Jotta voimme optimoida tuottoa,
hajautamme sijoitusten riskeja.
Sijoitussuunnitelman hyvaksyy
lImarisen hallitus. Hallitus myos
seuraa suunnitelman toteutumis-
ta. Sijoitusvaltuuksien puitteissa
sijoitusorganisaatiomme hoitaa
kaytannon sijoitustoimintaa. Myos
sijoitusvaltuuksista paattaa limari-
sen hallitus.

Verkkosivuillamme julkaistussa
vastuullisen sijoittamisen peri-
aatteissa (pdf) on kuvattu nake-
myksemme vastuullisesta sijoit-
tamisesta. Periaatteet koskevat

"Sijoitamme rahastoituja elakevaroja, jotta pystymme mak-
samaan asiakkaidemme nykyiset ja tulevat elakkeet. Varau-
dumme pitkan aikavalin riskeihin sijoitusmarkkinoilla tavoitte-
lemalla hiilineutraaliutta elakevarojen sijoittamisessa vuoden
2035 loppuun mennessa ja ottamalla huomioon luonnon

monimuotoisuuden.”

Sijoituksista vastaava varatoimitusjohtaja Mikko Mursula

kaikkia omaisuuslajeja listatuista
porssisijoituksista listaamatto-
miin yhtidihin, kiinteistoihin ja
yrityslainoihin. Kussakin omai-
suusluokassa otetaan huomioon

sen erityispiirteet ja vaatimukset.

Aikaisemmin vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteita tdydensivat
vastuullisen sijoittamisen kay-
tdnnoén ohjeet. Vuonna 2023
periaatteet ja kdytannon ohjeet
yhdistettiin.

Sijoitusten myodnteisten
vaikutusten mahdollisuuk-
sia on tarkea ymmartaa

Sijoituksillamme on yhteiskuntaan
myOs myonteisia vaikutuksia.
Niita ja niiden tarjoamia mah-
dollisuuksia on tarkea ymmar-
taa. Sijoittajalle saattaa avautua
mahdollisuuksia tuottoihin, kun
otetaan huomioon yritysten
muuttuva toimintaymparisto:
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eteneva ilmastonmuutos, luonnon
monimuotoisuuden ja luontopaa-
oman heikkeneminen seka lisdan-
tyva kiinnostus ihmisoikeuksiin
ympari maailmaa. Voimakkaat
paastévahennystavoitteet syn-
nyttavat uusia liiketoiminta- ja
sijoitusmahdollisuuksia esimer-
Kiksi vahahiilisen teknologiaan ja
iimastonmuutoksen hillitsemiseen
ja siihen sopeutumiseen liittyviin
ratkaisuihin.

Kestavan kehityksen tavoitteita
voidaan kayttaa kokonaisuutena

globaaleina kattotavoitteina myos
sijoittajan nakokulmasta. Ne ovat
merkityksellisia sijoittajille, jotka
pyrkivat ymmartamaan ja mit-
taamaan panostaan kestavaan
kehitykseen. Julkistimme vuon-
na 2023 selvityksen (pdf), jossa
tutkimme vaikuttavuuden maari-
telmaa, mittaamista, seka olen-
naisimpia kestavan kehityksen
tavoitteita, joihin voimme sijoitus-
toiminnallamme pyrkia.

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin

20
15
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5
0
-5
-10
15 Keskim. nimellistuotto (1997-) 5,7%
- Keskim. reaalituotto (1997-) 3,8 %
-20
=00 O & v N M =7 W W M~ o
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2009

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

limarisen sijoitusten kokonaistuotto ja vakavaraisuusaste

Elakevarat, milj. €
Sijoitukset kayvin arvoin, milj. €

Sijoitustoiminnan nettotuotto kayvin arvoin, milj. €
Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle padomalle, %
Vakavaraisuusaste eli elakevarojen ja vastuuvelan suhde, %

Vakavaraisuuspaaoma, milj. €

2023
60 307
58 923

3272

5,8

125,4

12 226

Sijoitusten kumulatiivinen reaalituottokertyma

240
200
160

® 120
a0

40

1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

—— limarisen reaalituotto

— 3.5 % reaalituottokertyma
—2.5 % reaalituottokertyma

2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

— 4,0 % reaalituottokertyma
3.0 % reaalituottokertyma

2022
57 505
56 264
-4 009

-6,6

125,8

1777

2023
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Sijoitusomaisuuden markkina-arvo omaisuuslajeittain Kiinteistosijoitukset alueittain

6,2
10,50%

58,9 mrd. € [Bicaadd
5,8 mrd. €

271

46,00%

mKorkosijoitukset ~ mOsakesijoitukset  mKiinteistosijoitukset Muut sijoitukset ESuomi MUSA mEurooppa = Muut alueet

Noteeratut osakkeet alueittain Korkosijoitukset sijoituslajeittain

17,8 mrd. €

mSuomi  ®mMuut kehittyneet markkinat mUSA Japani m | ainasaamiset mJulkisyhteisdjen joukkovelkakirjalainat mMuiden yhteis6jen joukkovelkakirjalainat
mKiina mKehittyvat markkinat pl. Kiina Muut rahoitusmarkkinavalineet ja talletukset

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023
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Vakavaraisuus

140 20

130 13

1254

% 120 10 mrd €
11 I I I I I I |
10 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

o

Vakavaraisuusraja mm\/gkavaraisuuspdioma Vakavaraisuusaste (%)

Vakavaraisuus kuvaa sita, miten hyvin selviydymme riskeista, joita elaketurvan ja eléakevarojen hoitamiseen liittyy. Vuoden 2023 alusta voimaan tulleen hoitokustan-
nusmuutoksen vuoksi asiakashyvitysten maara perustuu pelkastaan vakavaraisuuteen. Yksi prosentti elakeyhtion vakavaraisuuspaaomasta hyvitetaan asiakkaille, ja
hyvitykset alentavat seuraavan vuoden tyoelakemaksua. Asiakashyvitykset kertyvat uuden mallin mukaisesti vuodesta 2023, ja ne hyvitetaan asiakkaiden maksuis-
sa vuonna 2024.

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023
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TCFD

limastonmuutoksen riskit ja
mahdollisuudet TCFD:n

mukaisesti

Seuraavassa 0siossa raportoim-
me tarkemmin limarisen toimin-
taan liittyvista ilmastonmuutoksen
riskeista ja mahdollisuuksista
TCFD-viitekehyksen mukaisesti.

Hallinto (G)

Vastuullisuus on osa kaikkia
sijoituspaatoksiamme. limarisen
hallitus hyvaksyy vastuullisen
sijoittamisen periaatteet (pdf),
joissa kasitellaan sijoitusten
ymparistoperiaatteita seka nii-
hin kuuluvia ilmastoperiaatteita.
Esittelemme hallitukselle iimas-
totyon tuloksia vahintaan kerran
vuodessa osana raportointia ja
periaatteiden hyvaksyntaa. Hal-
litus on hyvaksynyt hiilineutraali-
suustavoitteemme vuoteen 2035
mennessa. Hallituksen alaisessa
tarkastusvaliokunnassa kasitte-
lemme allokaatioon vaikuttavia

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

ilmastonmuutoksen riskeja ja
mahdollisuuksia osana riski- ja
vakavaraisuusarviota.
Vastuullisen sijoittamisen
toteutumisesta ja valvonnasta
vastaa vastuullisen sijoittamisen
johtoryhma&mme, joka kokoontuu
vahintaan kerran kvartaalissa.
Vastuullisen sijoittamisen johto-
ryhman kokoonpanosta paattaa
toimitusjohtaja. Vastuullisen sijoit-
tamisen johtoryhma ohjeistaa ja
maarittelee, miten ilmastonmuu-
toksen riskit ja mahdollisuudet
integroidaan osaksi sijoituspaa-
tosten tekoa seka seuraa sen
toteutumista kadytannossa. Lisaksi
se asettaa valitavoitteet hiilineut-
raalisuustavoitteen saavuttami-
seksi. llmarisen sijoitusosasto
vastaa vastuullisen sijoittamisen
kaytannon toteutuksesta.

Raportoimme
ilmastoriskeista

TCFD

lImastonmuutos on yksi aikamme
merkittavimmista kriiseista, jon-
ka vaikutukset ulottuvat laajasti
talouteen ja liiketoimintoihin aina
sijoitussalkkuihin asti. Taman
vuoksi institutionaalisen sijoit-
tajan kuten limarisen on tarkeaa
tunnistaa ja hallita ilmastoon liit-
tyvia riskeja ja mahdollisuuksia. Raportoimme kansainvalisen
Task Force on Climate-Related Financial Disclosures -rapor-
tointiviitekehyksen (TCFD) mukaisesti lImarisen toimintaan
liittyvista ilmastonmuutoksen riskeista ja mahdollisuuksista.

Hallinto

Strategia

Riskienhallinta

Mittaaminen
ja tavoitteet

TCFD luotiin avuksi, jotta yritykset voivat ottaa ilmastoriskien
ja mahdollisuuksien taloudellisen raportoinnin osaksi rapor-
tointiaan. limarinen on hyodyntanyt sita kestavyysraportoin-
nissaan raportointivuodesta 2018 Iahtien. Vuodesta 2024
alkaen International Sustainability Standards Board (ISSB)
sisallyttaa TCFD:n osaksi raportointistandardejaan. Vuoden
2023 tiedot raportoidaan TCFD:n mukaisesti.

Taksonomia

Taksonomian eli EU:n kestavan rahoituksen luokitusjarjes-
telman mukaiset tiedot raportoimme 15.2.2024 julkaistussa
toimintakertomuksessamme vuodelta 2023 (ilmarinen.fi).
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TCFD

Strategia (S)

lImastotiekartat viitoittavat tieta
hiilineutraaliin sijoitussalkkuun

Maapallon keskilampdtila on jo
nyt noussut 1,2 °C esiteolliseen
aikaan verrattuna. YK:n raporttien
mukaan lampeneminen etenee
parhaillaan kolmen asteen ra-
jaa kohti, milla voi olla vakavat
seuraukset. llmastosopimuksen
tavoitteiden saavuttaminen on
Kiireellinen, maailmanlaajuinen
haaste. Koska tavoitteemme on
sijoittaa elakevarat hiilineutraalisti
vuoden 2035 loppuun mennes-
sa, pyrimme vaikuttamaan siihen,
etta sijoituskohteidemme hiilija-
lanjalki pienenee.

Sijoitusten ilmastotiekartas-
samme (pdf) kerromme vali-
tavoitteista, tarkeimmista toi-
menpiteistad ja edistymisemme
seurantakeinoista, joiden avulla
pyrimme saavuttamaan tavoit-
teemme. Ainoa tapa vahentaa
ilmastoriskeja on saada aikaan
muutoksia reaalitaloudessa. Siksi
haluammekin edistaa todellisia
paastévahennyksia sijoittamalla
my06s runsaspaastdisemmilld toi-
mialoilla toimiviin yrityksiin, jotka
toteuttavat siirtymaa vahahiili-
seen talouteen. Tallaisten yritys-
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ten siirtyma on valttamatonta,
jotta koko maailmantalous pystyy
irtautumaan fossiilisista poltto-
aineista. Kun sijoitamme paljon
paastoja aiheuttaviin toimialoihin,
pyrimme valitsemaan toimialan
parhaat yhtiot hiiliriskin perus-
teella. Ndkemyksemme mukaan
omistaja saa aikaan enemman
todellisia paastévahennyksia vai-
kuttamalla yrityksiin kuin myymal-
|a sijoituskohteet suoraan sijoitus-
salkusta.

Vuonna 2023 ilmastotiekarttaa
paivitettiin esimerkiksi iimastover-
tailuindeksilla ja Oljyhiekan pois-
sulkemisella.

Vuosina 2024-2025 valmistel-
laan tavoitekauden 2026-2030
tiekarttoja (tavoitteet, toimet,
mittarit, datalahteet). Kotimaisten
Kiinteistojen luonnon monimuo-
toisuus -toimia tarkennetaan
2024-2025.

llmasto huomioidaan
indeksiratkaisuissa

Kaytimme pitkaan osakesijoituk-
sissa laajoja vastuullisuus- eli
ESG-vertailuindekseja, mutta ne
eivat riittdneet ohjaamaan sijoi-
tussalkkuamme hiilineutraaliksi
vuoden 2035 loppuun mennessa.
Siksi vuoden 2023 alusta otim-
me osakesijoituksissa kayttoon

indeksiperheen, joka ottaa il-
mastonakoékulman yha parem-
min huomioon. Olimme mukana
kehittdmassa uutta MSCI Climate
Action -indeksiperhettd, jossa yh-
tiot pisteytetaan ilmastokriteerien
perusteella ottaen samalla huo-
mioon myos vaatimukset yleisten
ESG-kriteerien osalta.

Menetelmdssa kunkin toimialan
yhtidt asetetaan paremmuus-
jarjestykseen ilmastokriteerien
perusteella. Kriteerind ilmasto-
vaikutuksen arvioimisessa on
paastointensiteetin lisaksi myos
ilmastoon liittyvat tavoitteet,
positiiviset iimastoratkaisut ja il-
mastoriskien huomiointi. Indeksiin
otetaan mukaan lukumaaraisesti
parempi puolikas kultakin toimi-
alalta.

Yrityslainoissa (Investment Gra-
de) otimme kayttodn ESG-ver-
tailuindeksin, joka ohjaa myo6s
hiilijalanjalked parempaan suun-
taan. Korkosijoituksissa ESG-in-
dekseilla on lyhyempi historia kuin
osakesijoituksissa. Seuraamme
aktiivisesti indeksien kehitysta
ja olemme valmiina siirtymaan
ilmastoindeksiin, kun osakesijoi-
tuksia vastaava tuote on lansee-
rattu.

Riskienhallinta (R)

lImastonmuutos on systeeminen

riski, eli sen vaikutus voi koh-

distua sijoitussalkkuihin omai-
suuslajista, alasta ja maantie-
teellisesta alueesta riippumatta.
lImastonmuutoksen taloudelliset
vaikutukset voivat vaihdella
ajoitukseltaan, suuruudeltaan ja
suunnaltaan.

Olemme hajauttaneet sijoituk-
semme laajasti, ja sijoitushori-
sonttimme on pitka. Siksi meille
on tarkedd ymmartaa ilmaston-
muutoksen mahdolliset vaikutuk-
set sijoituksiimme myds keskipit-
kalla ja pitkalla aikavalilla.
lImastoriskien analysoinnissa kay-
tamme kahta tapaa:

1. llmastovaikutusten arviointi
makrotalouden tasolla — omai-
suusluokat, toimialat, maan-
tieteelliset alueet (Top-down)

2. llmastovaikutusten arviointi
sijoituskohteen tasolla (Bot-
tom-up).

Top-down-malli

Makrotason top-down-mallissa
arvioimme, miten erilaiset ennalta
maaritellyt ilmastonmuutosske-
naariot vaikuttavat talouteen ja
padaomamarkkinoihin. Top-do-
wn-ilmastoskenaarioanalyysi

on kokonaisvaltainen lahesty-
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mistapa, joka auttaa arvioimaan
esimerkiksi salkun tuottoihin ja
vakavaraisuusasteeseen kohdis-
tuvia ilmastoon liittyvia riskeja
eri aikajanteilla. Tama on tarkeaa
sijoittajalle, joka haluaa turva-

ta salkkunsa arvonluontikyvyn
ottamalla ilmastonmuutoksen
huomioon sijoituspaatoksissaan.
Edellinen top-down ilmastos-
kenaarioanalyysi tehtiin vuonna
2022. Se toistetaan muutamien
vuosien vélein.

Bottom-up-malli
Bottom-up-mallin avulla voimme
mitata listatuista arvopapereista
historiallisia ja eteenpdain katsovia
ilmastoriskeja sijoituskohteen ta-
solta Iahtien. Analysoimalla histo-
riallista dataa, kuten yksittaisten
yritysten hiilijalanjalkea koskevaa
dataa, saadaan selville sijoitus-
salkkuun sisaltyvien kasvihuone-
kaasupaastdjen maara. Hiileen
liittyva data, kuten absoluuttiset
kasvihuonekaasupaastdt, voidaan
normalisoida taloudellisella tun-
nusluvulla, esimerkiksi liikevaih-
dolla tai yrityksen arvolla. Tama
mahdollistaa hiili-intensiteettia
koskevan tiedon tarkastelun ja
esimerkiksi vertailut yritysten tai
sijoitussalkkujen valilla.

Lisaksi voimme arvioida monia
muita nakodkohtia, esimerkiksi
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riippuvuutta fossiilisista polttoai-
neista. Nain saamme paremman
kasityksen altistumasta liiketoi-
minnalle, johon kohdistuu mah-
dollisesti hyddyntamattomaksi
jaaviin varantoihin liittyvia riskeja
eli stranded asset -riskeja. Ne
voivat toteutua, kun siirrytaan
vahahiiliseen talouteen.

Eteenpain katsovassa salk-
kutason analyysissa arvioidaan
muun muassa sita, miten paas-
tojen kehitys on linjassa Pariisin
sopimuksen kahden tai 1,5 asteen
tavoitteiden kanssa.

Bottom-up-analyysit riippu-
vat omaisuuslajista. Esimerkiksi
kotimaisissa suorissa kiinteisto-
sijoituksissa arvioimme jokaisen
rakennuksen elinkaarenaikaisen
hiilijalanjaljen jo rakennutusvai-
heessa.

Kestavyysriskit osana riski- ja
vakavaraisuusarviota

Pyrimme vaikuttamaan sijoitus-
kohteisiimme, jotta nédma ottavat
toiminnassaan huomioon ilmasto-
riskit. Sijoituskohteista luopumi-
nen on lopulta yksi keinoistamme
hallita ilmastoriskia. Se tarkoittaa
luopumista kivihiili- ja fossiiliriip-
puvaisista yhtidista, jotka eivat
ota huomioon toimintaansa koh-
distuvia ilmastoriskeja. Sijoitus-

kohteen myyntiin voidaan p&atya,
jos yhtidon liittyy sisdisten peri-
aatteidemme mukaan liian suuri
ja hallitsematon ilmastoriski ja/
tai jos ilmastovaikuttaminen ei ole
tuonut tulosta.

llImastonmuutos voi vaikuttaa
talouden rakenteisiin seka ta-
louden ja sijoitusmarkkinoiden
lainalaisuuksiin, jotka voivat il-
mastonmuutoksen myota poiketa
totutuista. Kestavyysriskit (sisal-
taen ilmastoriskit) huomioidaan
osana limarisen riski- ja vakava-
raisuusarviota.

Vuonna 2023 limarisessa to-
teutettiin vastuuvelan kehitysta
ja eldkkeiden rahoitusta koskeva
iimastoskenaariointi. Skenaarioin-
nissa ilmastonmuutoksen arvi-
oitiin muun muassa kasvattavan
lievasti nettomaahanmuuttoa ja
nain vahvistavan elakejarjestel-
man kestavyytta pitkalla aikava-
lilld. Skenaarioihin liittyy kuitenkin
huomattavaa epavarmuutta.

Mittaaminen ja tavoitteet
(M)

Kaytamme ilmastoriskien ja -mah-
dollisuuksien analysoimiseen
ulkopuolista palveluntarjoajaa seka
yhtio- ettad salkkutasolla. Téhan
kuuluu seka taaksepain katsovaa
analyysia (esimerkiksi hiilijalanjalki)

ettd eteenpain katsovaa analyy-
sia (esimerkiksi kahden asteen
skenaariomallinnus seka siirtyma-
riskien ja fyysisten ilmastoriskien
arviointi). Vuoden 2023 luvut
ovat edellisen vuoden tapaan
S&P Trucost -yhtidon laskelmia.
Jos saatavilla ei ole julkista, var-
mennettua tietoa sijoituskohteen
paastdissa, laskennassa on kay-
tetty toimialakohtaisia keskiarvoja.

Lisaksi kdytamme eri palve-
luntarjoajien tuottamaa dataa
iimastoriskien ja -mahdollisuuk-
sien arvioimisessa. Kaytdssamme
on laajasti tietoa sijoitustemme
ilmastoriskeista.

Vuonna 2023 kasvihuone-
kaasupaastdistaan raportoivien
yritysten osuus suorasta listatus-
ta osakesalkustamme oli kaik-
kiaan 88 prosenttia, eli sama kuin
vuonna 2022. Yritysten joukko-
velkakirjasalkussamme osuus oli
78 (79) prosenttia. Raportoijien
osuus séilyi edellisvuoden tasolla.

Sijoitusten hiilijalanjalki

Hiilijalanjaljen raportointi kattaa
listatut suorat ja epasuorat lista-
tut osakesijoitukset ja yritysten
joukkovelkakirjat, valtiolainat ja
Kiinteistot. Kansainvalisten suo-
rien listattujen osakesijoitusten
vertailuindekseind kaytimme
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vuonna 2023 yleisen markkinain-
deksin sijaan ilmastoindekseja,
joihin sisaltyvat toimialojen ja
maantieteellisten alueiden ilmas-
tonakokulmasta parhaiksi luoki-
tellut yritykset. Naiden indeksien
painotettu hiilijalanjalki on merkit-
tavasti alempi kuin niin sanottujen
yleisindeksien.

Suoran listatun osakesalkun
painotettu hiilijalanjalki (WACI)
laski noin 12 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna ja on ilmas-
tovertailuindeksin painotettua
hiilijalanjalked matalampi. Ep&dsuo-
ran listatun osakesalkun paino-
tettu hiilijalanjalki (WACI) laski 13
prosenttia edellisvuodesta.

Suoran yritysten joukkovelka-
Kirjalainasalkun painotettu hiilija-
lanjalki (WACI) laski merkittavasti
verrattuna edellisvuoteen, 60
prosenttia. Kuten muutkin listattu-
jen instrumenttien salkut, epa-
suoran yritysten joukkovelkakir-
jalainasalkun hiilijalanjalki (WACI)
laski myos.

Absoluuttisten paastdjen osalta
scope 1ja 2 -paastot laskivat
seké suorien listattujen osakkei-
den salkussa etta suorien yritys-
ten joukkovelkakirjalainasalkussa.
Absoluuttiset scope 3 -paastot
nousivat molemmissa salkuissa.
Palveluntarjoaja kehitti scope 3
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-laskentaa vuonna 2023, mika voi
vaikuttaa tuloksiin salkun toimi-
alamuutosten ohella.
Valtiolainasalkun painotettu hii-
lijalanjalki oli merkittavasti mata-
lampi verrattuna edellisvuoteen.

Fyysisen riskin suhteelliset osuudet

osakkeet

joukkovelkakirjalainat
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Kestavyysriskit
Siirtymariski eli transitioriski

Siirtymariskit eli transitioriskit syntyvat, kun siirrytaan vaha-
hiiliseen talouteen. Siirtymariskeja ovat muun muassa lain-
saadanndlliset ja poliittiset riskit, teknologian ja markkinoi-
den muutoksiin liittyvat riskit seka maineriskit.

Fyysinen riski

Sijoitussalkkuun kohdistuvat ilmastonmuutokseen liittyvat
fyysiset riskit voivat olla esimerkiksi hiljalleen syntyvia tai
akillisia uusia ilmioita: tulvia, myrskyja seka paikallisia ilmas-
toon liittyvia muutoksia esimerkiksi sademaarissa ja lampo-
tiloissa. Fyysiset riskit vaikuttavat yrityksiin monella tavalla,
esimerkiksi tuotantoketjun hairidina tai tuotannon keskey-
tyksina. Fyysisten riskien analytiikka on viela uutta. Siksi tar-
kastelemme riskia tassa vaiheessa suuntaa antavana tietona
salkkutasolla.

100 %
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liImarisen sijoituksen kasvihuonepaastot

2023 2022

Suora listattu osakesalkku

Painotettu hiili-intensiteetti (tCO,e/1 milj. € liikevaihtoa, WACI, S1+S2) 127 145

Salkun painotetun hiili-intensiteetin ero suhteessa yhdisteltyyn vertailuindeksiin (per 1 MEUR liikevaihtoa) -5% 7%

Absoluuttiset paastdt (tCO,e, Scope 1+2) 801172 1319 570

Absoluuttiset paastot (tCO2e, Scope 3) 8511438 5949 186
Epasuora listattu osakesalkku

Painotettu hiili-intensiteetti (tCO e/1 milj. € liikevaihtoa, WACI, S1+S2) 112 129

Absoluuttiset paastot (tCO2e, Scope 1+2) 243 310 316 975

Absoluuttiset paastot (tCo2e, Scope 3) 3417122 3178 089
Suora yritysten joukkovelkakirjasalkku

Painotettu hiili-intensiteetti (tCO,e/1 milj. € liikevaihtoa, WACI, S1+S2) 78 193

Absoluuttiset paastot (tCO, e, Scope 1+2) 152 556 161526

Absoluuttiset paastot (tCo2e, Scope 3) 2 166 321 579 713
Epasuora yritysten joukkovelkakirjasalkku

Painotettu hiili-intensiteetti (tCO2e/1 milj. € liikevaihtoa, WACI, S1+S2) 166 232

Absoluuttiset pdastot (tCO2e, Scope 1+2) 186 868 164 531

Absoluuttiset paastot (tCo2e, Scope 3) 1056 422 754 595
Valtiolainat

Painotettu hiili-intensiteetti (tCO,e/GDP, paikalliset seka tuonnin ja viennin p&astét) 739 859

Energiansaastotoimenpiteiden laskennallinen vaikutus
2023 2022

Energiansaastétoimenpiteiden laskennallinen vaikutus (TETS ja VAETS), kiinteistot, MWh/v 4734 1010

Ylla olevassa taulukossa TETS ja VAETS viittaavat tyd- ja elinkeinoministerion energiatehokkuussopimuksiin, joihin olemme sitoutuneet.
Ero vuosien 2022 ja 2023 valilla suuri siksi, ettd on tehty poistoilmaldmpopumppuja (PILP) neljdan kohteeseen.

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023
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Kiinteistojen hiilijalanjalki

Kiinteistojen kaytonaikainen hiilijalanjalki

2023 2023 2022
markkina- sijainti- sijainti-
perusteinen  perusteinen perusteinen
***Kotimaiset kiinteistot yhteensa 14 17 26
Varastot kg CO,-ekv /m? 7 13 18
Toimistot kg CO,-ekv /m? 14 21 32
Paiva-/hoitokodit kg CO,-ekv /m? 34 26 36
Paikoitus kg CO,-ekv /m? 1 7 90
Muut kg CO,-ekv /m? 2 7 1
Liikekiinteistot kg CO,-ekv /m? 21 15 21
Hotellit kg CO,-ekv /m? 1 30 35
Asuinkiinteistot kg CO,-ekv /m? 15 18 29
Ulkomaiset kiinteistot 35 40
Toimistot kg CO,-ekv /m? 42 50
**Liikekiinteistot kg CO,-ekv /m? 19 52
*Rx*Asuinkiinteistot kg CO,-ekv /m? 14 21
*Kaikkikiinteistot, kg CO, -ekv/m? 24 32
* Kaikki kiinteistot, kg CO2 -ekv/m2 on laskettu yhdistamalla kotimainen ja kv-salkku yhteen. Kaikki paastot / kaikki neliot.
ok Vuoden 2023 luvut eivat ole vertailukelpoisia edellisten vuosien kanssa, koska luokittelua tilatyyppien valilld on muutettu.

ok Kotimaisten kiinteistojen luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia edellisiin vuosiin, koska raportoiduissa pinta-aloissa on tapahtunut muutoksia: vuoden 2023
raportissa hiilijalanjalkea on verrattu bruttoaloihin, aiemmin vertailulukuna on ollut vuokrattava pinta-ala. Ei-vertailukelpoiset kohteet on jatetty raportoinnin
ulkopuolelle.

**x*x  Vuoden 2023 luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia, koska pinta-alat ovat muuttuneet yhteensa +38 % viimevuotisesta tarkastuslaskennan vuoksi.

Kiinteistojen rakennuttamisen hiilijalanjalki

2023 2022
Hiilijalanjalki nelicmetria kohti, kg CO,-ekv / netto-m?, paastot 410 375
Hiilijalanjalki nelidmetrid kohti, kg CO,-ekv /huoneisto-m?, pa&stot 527 495
Rakentamisen hiilipd3stét suhteessa vuotuiseen liikevaihtoon, t CO, -ekv/miljoonaa euroa 107 M

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023
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Skenaarioanalyysi

Yksi tapa tarkkailla sijoitusten
ilmastotavoitteiden kehitystd on
kayttaa Pariisin ilmastosopimuk-
sen kanssa linjassa olevaa kah-
den asteen skenaarioanalyysia.
Tieto on suuntaa antavaa, silla
laskentamallit kehittyvat jatkuvas-
ti.

Analyysin kattavuus on listat-
tujen osakkeiden salkussa noin
97 prosenttia ja yritysten jouk-
kovelkakirjasalkussa vain noin
71 prosenttia. Joukkovelkakirja-
lainasalkun matalaa kattavuutta
selittda salkun listaamattomien
yritysten osuus liikkeeseenlaski-
joista ja matalampi tiedon katta-
vuus listaamattomista yrityksista.
Tiedon laatu parantunee edelleen
lahivuosina. Siksi haluamme jo nyt
seurata seka laskennan kehitysta
ettd suuntaa antavia tuloksia.

Tavoittelemme ilmastotiekar-
tassamme suorille listatuille osa-
kesijoituksille ja yritysten joukko-
velkakirjalainoille kahden asteen
skenaariomallin mukaista salkkua
vuoden 2025 loppuun mennes-
sa. Vuonna 2023 suora listattu
osakesalkku oli 43 prosenttia yli
kahden asteen skenaarion, kun se
edellisend raportointivuonna oli
11 prosenttia (15 vuonna 2021, 20
vuonna 2020). Valtaosa toimiala-
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salkuista oli linjassa 2 asteen ske-
naarion kanssa. Kokonaistulosta
heikensi yhden toimialan muuta
salkkua heikompi linjautuneisuus
Pariisin ilmastosopimuksen kah-
den asteen lampenemisskenaa-
rion kanssa. Yritysten joukkovel-
kakirjalainasalkku ylitti kahden
asteen skenaarion 5 prosentilla
vuonna 2023, mika oli selkea pa-
rannus vuoteen 2022 verrattuna
(17 prosenttia).

Fossiiliset polttoaineet ja
uusiutuva energia

lImastotiekarttamme mukaisesti
olemme sulkeneet suorasta lista-
tusta osake- ja yritysten joukko-
velkakirjalainasalkustamme pois
sijoitukset yrityksiin, jotka tekevat
uusia investointeja kivihiilipohjai-
seen energiantuotantoon, jotka
louhivat Iamponhiiltd energiakayt-
toonN tai tuottavat oOljya oljyhiekan
avulla. Vuoteen 2030 mennessa
suljemme kivihiilipohjaisen energi-
antuotannon kokonaan pois sijoi-
tuksistamme. Kokonaisuudessaan
vuonna 2023 sijoituksia kivihiili-
pohjaiseen energiantuotantoon oli
0,09 (0,24) prosenttia suorassa
listatussa osakesalkussa ja 0,10
(0,13) prosenttia suorassa yritys-
ten joukkovelkakirjalainsalkussa.
lImastotiekarttaamme Kirjaa-

Paastojen kehitys suhteessa kahden asteen skenaarioon 2012-2030:
suorien listattujen osakesijoitusten salkku
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mamme tavoite on, etta sijoitus-
kohteiden energiantuotannosta
vahintaan 40 prosenttia on uu-
siutuvaa energiaa vuoteen 2030
mennessa. Vuonna 2023 uusiutu-
van energian osuus salkun ener-
giantuotannosta (GWh) suorassa
listatussa osakesalkussa nousi
noin 35 prosenttiin (vuonna 2022
se oli 26 prosenttia). Suorassa
yritysten joukkovelkakirjalaina-
salkussa uusiutuvan energian
osuus nousi 31 prosenttiin (26
prosenttia). Kaikkien uusiutuvien
energiantuotantomuotojen osuu-
det kasvoivat vuodesta 2022.
Kokonaisuudessaan maakaasu,
ydinvoima ja vesivoima kattoivat
kolme neljannesta salkun energi-
antuotannosta.

lImarisen suoria listattuja sijoi-
tuksia koskeva tavoite vuodelle
2030 on, etta kivihiileen perus-
tuvaa energiantuotantoa ei ole
salkussa. Vuonna 2023 Kivihiileen
perustuvaa energiantuotantoa
(GWh) oli suorassa listatussa
osakesalkussa noin 4 prosenttia
(vuonna 2022 sita oli 15 prosent-
tia) ja suorassa yritysten joukko-
velkakirjalainasalkussa 6 prosent-
tia (14 prosenttia).

Kansainvalinen energiajarjesto
|[EA on laatinut arvion siita, miten
energiaa tulisi globaalisti tuottaa,
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jotta lampeneminen pysyy 1,5 as-
teen polun rajoissa. Oikealla ole-
vassa kuvassa on kuvattu IEA:n
arvio energiantuotannon suhteel-
lisista osuuksista vuodelle 2030
seka limarisen suoran listattujen
osakkeiden ja yritysten joukkovel-
kakirjalainasalkun vuoden 2023
energiantuotantomuodot.

liImastotiekartan
tavoitteiden edistyminen

lImastotiekarttamme ohjaavat
lImarisen ilmastotoimia. Tiekartan
valitavoitteita on asetettu vuodelle
2025 seka 2030. Olemme saavut-
taneet jo osan tavoitteistamme
vuodelle 2025, esimerkiksi suorien
listattujen osakkeiden ja yritysten
suorien joukkovelkakirjalaino-

jen hiilijalanjaljet ovat laskeneet
vuodesta 2020 vuoteen 2023
mennessa jo enemman kuin vuo-
delle 2025 asetettu tavoite. Myos
sijoitukset ilmastoratkaisuihin ovat
kasvaneet kohti vuoden 2025
tavoitetta samoin kuin uusiutuvan
energian osuus on edistynyt kohti
vuoden 2030 tavoitetta. lImasto-
tydomme vaatii jatkuvaa kehitta-
mista. Tulevina vuosina kehitamme
tiekarttaamme edelleen, tiuken-
namme tavoitteitamme ja laadim-
me uusia tavoitteita.

Energiantuotanto suhteessa 1,5 asteen skenaarioon

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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liImastotiekartan tavoitteiden edistyminen
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hiilijalanjélki -30% (2020-  joukkovelkakirjalainat hiilijalanjalki -50% (2018- ilmastoratkaisuihin (2020- 40% suorat listatut
2025) hiilijalanjalki -30% (2020- 2020 lahtétaso-2025) osakkeet ja yritysten
2025) joukkovelkakirjalainat
(2020-2030)

kotimaisten Kiinteistdjen sijoitukset uusiutuvan energian osuus

m 2023 eteneminen ®tavoite 2025 O tavoite 2030

Kotimaisten kiinteistojen laskennassa on kaytetty sijaintiperusteista hiililaskentaa.
Kotimaisten kiinteistojen osalta kaikki luvut eivat ole vertailukelpoisia vuoden 2022
lukuihin mm. raportoiduissa pinta-aloissa tehtyjen muutosten takia.
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Luonnon monimuotoisuuteen
liittyvat riskit ja mahdollisuudet
TNFD:n kehikkoa mukaillen

Talous on syvasti riippuvainen
luontopddomasta ja luonnon
monimuotoisuudesta eli biodiver-
siteetista. Pitkajanteisena sijoit-
tajana meille on tarkeada ottaa
huomioon luonnon monimuotoi-
suuteen ja luontopaaomaan liit-
tyvat pitkan aikavalin riskit. Naita
teemoja avasimme vuonna 2022
julkistetussa Luonnon monimuo-
toisuus -tiekartassamme (ilmari-
nen.fi).

Pyrimme noudattamaan parhaita
kaytantdja ja kehittamaan biodi-
versiteettitydtdmme jatkuvasti,
jotta voimme ottaa huomioon
salkkumme luontoon liittyvat
vaikutukset ja riippuvuudet.
Raportoimme nyt toista kertaa
luontoon liittyvista riskeista ja
mahdollisuuksista TNFD:n (Task-
force on Nature-related Financial
Disclosures) kehikkoa mukaillen.
Se julkaistiin syyskuussa 2023.
Vuonna 2022 raportoimme sen
beta-version mukaisesti.

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

Hallinto (G)

lImarisen hallituksen hyvaksy-
missa vastuullisen sijoittamisen
periaatteissa (pdf) kasitellaan
sijoitusten ymparistdperiaatteet,
johon kuuluu myos luonnon mo-
nimuotoisuuden huomioon otta-
minen. Vastuullisen sijoittamisen
johtoryhma hyvaksyy luonnon
monimuotoisuus -tiekartan ja
seuraa sen toteutumista kaytan-
nossa. Vastuullisen sijoittamisen
johtoryhma esiteltiin raportin
alussa Vastuullisuus limarisessa
-luvussa. Sijoitusorganisaatio
vastaa luonnon monimuotoisuus
-tiekartan toimien toteuttamises-
ta sijoitusten osalta.

Strategia (S)

Vuonna 2022 julkaisemamme
luonnon monimuotoisuus -tiekartta
linjaa strategiaamme ja toimiamme
tulevina vuosina. Keskeisiin toi-
miimme kuuluvat muun muassa:

Riskienhallinta

Mittaaminen
ja tavoitteet

Mika TNFD?

TNFD (Taskforce on Nature-re-
lated Financial Disclosures)

on uusi raportointikehikko. Se
tarjoaa yrityksille ja sijoittajille
tavan raportoida ja julkaista
tietoa luontoriskeista ja -mah-
dollisuuksista ja tukea rahoitus-
virtojen siirtymaa kohti luonnol-
le mydnteisia kohteita ja pois
luonnolle haitallisista kohteista.

Kehikko on samankaltainen kuin tassakin raportissa kaytet-
tava TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclos-
ures). Ydinelementteja ovat hallinto, strategia, riskienhallinta
seka mittaaminen ja tavoitteet.

salkkutason analyysi ymmar-
ryksen lisaamiseksi luonnon
monimuotoisuuteen ja luonto-
padomaan liittyvista riskeista
ja vaikutuksista

luonnosta riippuvaisten ja/tai
luontoon merkittavasti vai-
kuttavien sijoituskohteiden
tunnistaminen

sijoittajien keskeisten luonnon
monimuotoisuutta edistavien
yhteistyohankkeiden tukeminen
(esimerkiksi Nature Action 100)
mielekkaiden luonnolle myon-
teisten esitysten puoltaminen
yhtidkokouksissa

luonnon monimuotoisuutta koske-
va raportointi (esimerkiksi TNFD)
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TNFD

« yhteisty0 ja jatkuva oppiminen
ja uusien lahestymistapojen
testaaminen yhdessa kump-
paniemme kanssa (olemme
testanneet erilaisia tietolahtei-
ta ja tapoja salkkuanalyysiin).

Riskienhallinta (R)

Taskforce on Nature-related Fi-
nancial Disclosures (TNFD) -viite-
kehyksessa luontoriskit maaritel-
laan organisaatioon kohdistuviksi
mahdollisiksi uhiksi, jotka liittyvat
sen ja muiden organisaatioiden
luontovaikutuksiin ja -riippuvuuk-
siin. Luontoriskit voi jakaa fyy-
sisiin riskeihin, jarjestelmatason
riskeihin ja siirtymariskeihin, jotka
puolestaan voidaan edelleen
jakaa saantely-, markkina-, tek-
nologia-, maine- ja oikeudellisiin
riskeihin.

Sijoittajille luontokato on mer-
Kittava riski, ja sitd vastaan saat-
taa olla mahdotonta kokonaan
suojautua esimerkiksi sijoituksia
hajauttamalla. Tarve riskikartoi-
tukselle on selva, silla se mahdol-
listaa seka riskien hallinnan etta
mahdollisuuksien hydédyntamisen.
Siksi sijoittajan on tarkeaa ym-
martaa sijoitusten kaksisuuntaiset
vaikutukset: sijoitusten altistu-
minen biodiversiteettiriskeille ja
sijoitusten vaikutukset biodiversi-
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teettiin ja luontopaaomaan.

Arvioimme sijoitussalkun luon-
non monimuotoisuuteen liittyvia
riskeja. Analyysin tuloksia on tii-
vistetysti esitetty tassa TNFD-ra-
portissa. Keskeisia arvioinnin
keinoja ovat:

» Keskeisten luonnon moni-
muotoisuuteen ja luontopaa-
omaan liittyvien sektorien
tunnistaminen. Vuonna 2023
kaytimme kahta keinoa;

e TNFD:n sijoittajille luoman
ohjeistuksen avulla. Ohjeis-
tus tunnistaa 16 keskeista
luonnolle merkittavaa sek-
toria.

« ENCORE-analyysin avulla.

« Nailld luonnon monimuotoi-
suudelle ja luontopadomalle
merkittavilla sektoreilla toi-
mivien yritysten analysointi
saatavilla olevan tiedon avulla.

Sijoittajan keinoihin hallita ris-

keja kuuluu salkun analyysi ja oh-

jaus seka sijoituskohteisiin vaikut-
taminen aktiivisen omistajuuden
keinoin. Reaktiivisella vaikuttami-
sella pyritaan muuttamaan yritys-
ten toimintatapoja, eli tunnista-
maan kansainvalisten standardien
rikkomuksia ja toteuttamaan
korjaavia toimenpiteita. Proaktiivi-
nen vaikuttaminen taas tarkoittaa
hyvien ja vastuullisten kaytanto-

jen edistamista. Nama prosessit
auttavat rakentamaan ymmarrys-
ta luontopddomasta ja luonnon
monimuotoisuudesta liiketoimin-
nassa ja arvonluonnissa.

Vuonna 2023 liityimme kan-
sainvaliseen sijoittajien Nature
Action 100 -vaikuttamisaloittee-
seen, joka kannustaa luonnon
monimuotoisuuden kannalta
keskeisilla sektoreilla toimivia
sataa suurta yritysta huomioi-
maan luonnon monimuotoisuuden
toiminnassaan. Luonnon moni-
muotoisuuden osalta todellisten
muutosten seuranta on avain-
asemassa. Siksi pyrimme rohkai-
semaan korkean riskin ja suurten
vaikutusten aloilla toimivia yri-
tyksia lisddmaan luonnon moni-
muotoisuutta ja luontopddomaa
koskevaa mittausta ja raportointia
kehittyvien globaalien standardi-
en kautta.

Noudatamme myos valtakir-
jadanestyksessa vastuullisuus-
politiikkaa, joka ottaa erityisesti
huomioon vastuullisuuteen liitty-
vat yhtidkokousasiat. Olemme ot-
taneet ensiaskelia, mutta toimen-
piteitd tarvitaan vield paljon lis&a.
Kuten kaikissa vastuullisuuteen ja
kestavyyteen liittyvissa asioissa,
jatkuva kehitys on valttamatonta.
Luontoon liittyvassa vaikutusten,

riskien ja mahdollisuuksien tun-
nistamisessa, arvioimisessa ja
priorisoinnissa keskitymme sijoi-
tuksiin, joista padosa mahdollisis-
ta vaikutuksistamme nousee.

Mittaaminen ja tavoitteet
(M)

lImastonmuutoksen liittyvien
muuttujien mittauksessa on saa-
vutettu jo merkittavaa edistysta.
Vastaavat luonnon monimuotoi-
suuteen liittyvat mittauskeinot
ovat viela kehitteilla. Luonnon
monimuotoisuutta on myds vaike-
ampi mitata kuin ilmastonmuutos-
ta. llmastonmuutoksen arviointiin
on olemassa yksi maailmanlaajui-
nen, mitattavissa ja hinnoiteltavis-
sa oleva yksikkd — hiilidioksidiek-
vivalenttitonni (tCO2e). Luonnon
monimuotoisuuden arviointiin
vastaavaa yksikkoa ei ole, koska
luonnon monimuotoisuus vaih-
telee paljon paikallisesti. Han-
kaluudesta huolimatta luonnon
monimuotoisuuteen ja luontopaa-
omaan liittyvien riskien ja vaiku-
tusten mittaaminen ja huomioi-
minen on kuitenkin ratkaisevan
tarkeaa talousjarjestelman pitkan
aikavalin kestokyvyn kannalta.
Olemme asettaneet luonnon
monimuotoisuus -tiekartassamme
tavoitteet luonnon monimuotoi-
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suuden huomioimiseen. Vuonna
2024 pyrimme myds laatimaan
ensimmaisen tarkemman omai-
suusluokkakohtaisen luonnon
monimuotoisuus -tiekartan, jossa
asetamme valitavoitteet, toimet
tavoitteiden saavuttamiseksi seka
seurattavat mittarit.

Sijoitusten riippuvuudet ja
vaikutukset

lImarisen riippuvuuksista ja vai-
kutuksista luontopaaomaan
ja ekosysteemipalveluihin saa
tietoa ENCORE-analyysin avulla.
Analyysi tehtiin suoralle listatul-
le osakesalkulle. Analyysin mu-
kaan vesivarat olivat merkittavin
luontopaaomaerg, josta salkun
yritykset olivat riippuvaisia. Vaiku-
tuksien nakokulmasta useat luon-
topadomaerat — ilmakeha, mine-
raalivarat, vesivarat, seka lajit ja
elinymparistot — olivat merkittavia.
ENCORE-analyysi on toteutettu
liikevaihtotietojen perusteella, ja
on huomioitava, ettei se tarjoa
tietoa taloudellisesta riskista. Se
ei myodskaan ota huomioon maan-
tieteellista sijaintia, joka on luon-
non monimuotoisuuden ja luon-
topddoman yhteydessa erittain
merkittava tekija, eika yksittaisten
yritysten hallintatoimenpiteita.
ENCORE tarjoaa tietoa mah-
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dollisista mutta ei toteutuneista
vaikutuksista ja riippuvuuksista.

TNFD:n finanssialalle suun-
nattujen toimialakohtaisten suo-
situsten mukaisesti kartoitimme
suoran listatun osake- ja korko-
salkkumme altistumat luonnon
monimuotoisuuden kannalta
olennaisille toimialoille. Naille
toimialoille lukeutuvat esimerkiksi
kemikaalit, rakennusmateriaalit,
Oljy ja kaasu seka sahkon tuo-
tanto, autoteollisuus, logistiikka,
tekstiiliteollisuus, puolijohteet,
kuluttajatuotteet, pakkaukset,
metsateollisuus, jatteenkasittely,
metallit ja kaivosteollisuus, juo-
man ja ruoan tuotanto ja laakete-
ollisuus.

Analyysin perusteella suurin osa
sijoituksistamme on toimialoilla,
joita TNFD ei ole maarittanyt luon-
non monimuotoisuuden kannalta
ensisijaisiksi: hieman alle 30 pro-
senttia salkustamme puolestaan
on sijoitettu toimialoille, joilla luon-
tovaikutukset ja -riippuvuudet ovat
merkittavassa roolissa. Suurimmat
altistumamme ovat ladketeollisuu-
dessa seké paperi- ja metsate-
ollisuudessa, jotka kattoivat noin
puolet altistumasta.

Jotta saisimme lisaa tietoa nail-
|& luonnon kannalta merkittavilla
toimialoilla toimivista yrityksista,
testasimme erilaisia tietolahteita.

liImarisen suoran listatun osakesalkun riippuvuudet luontopaaomasta
ja ekosysteemipalveluista

maapera ja sedimentit
valtameren geomorfologia
maan geomorfologia
ilmakeha

mineraalit

elinymparistot

lajit

vesi
00% 50% 10,0% 150% 20,0% 250% 30,0%

M hyvin korkea M Korkea

limarisen suoran listatun osakesalkun vaikutukset luontopaaomaan ja
ekosysteemipalveluihin

maapera ja sedimentit
maan geomorfologia
ilmakeha

mineraalit
elinymparistot

lajit
vesi
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
W hyvin korkea M korkea Lahde: SEB1

1 Tiedot perustuvat dataan, joka on peraisin SEB:n hakemista lahteista. SEB ei ota vastuuta tietojen
oikeellisuudesta. Osa tiedoista perustuu oletuksiin ja arvioihin yrityksista, jotka eivat raportoi (esi-
merkiksi kestavyystietoja) vuosikertomuksessaan. SEB tai mikaan tunnistettu kolmannen osapuo-
len toimittaja ei anna takuuta taydellisyydestd, oikeellisuudesta, kolmansien osapuolten oikeuksien
loukkaamattomuudesta, myyntikelpoisuudesta tai soveltuvuudesta tiettyyn tarkoitukseen, eika
tietoja pideta minkaanlaisena luottokelpoisuus- tai kestavyysluokituksena tarkastetuille yhteisaille.
Tietojen vastaanottajan on muodostettava oma mielipiteensa ja tehtava omat johtopaatoksensa
tiedon piiriin kuuluvista yrityksista.
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Osa tietolahteista ei vield kykene
tuottamaan tarvittavaa tietoa tai
tarjoa riittdvan kattavaa tietoa.
Tunnistimme kuitenkin yritys-
ten tuottaman CDP-raportoinnin
(Carbon Disclosure Project) yh-
deksi talla hetkelld kaytettavissa
olevaksi tietolahteeksi, silla tiedon
kattavuus on yli 80 prosenttia —
eli nelja viidesta salkkuyhtiosta
raportoi CDP:lle.

Kartoitimme CDP-dataa hy6-
dyntéen, miten salkussamme
luonnon monimuotoisuuden
kannalta keskeisilla toimialoilla
toimivat salkkuyhtiomme huomi-
oivat luonnon monimuotoisuuden
toiminnassaan. CDP-datan perus-
teella iso osa kyseisilla toimialoil-
la toimivista yhtidista vaikuttaa
huomioivan luonnon monimuotoi-
suuden toiminnassaan ja pyrkivan
hallinnoimaan toimintaansa koh-
distuvia luontoriskeja. Esimerkiksi
lahes 98 prosenttia salkkumme
paperi- ja metsayhtidista ker-
too luonnon monimuotoisuuden
olevan joko hallituksen, toimivan
johdon tai molempien vastuun tai
valvonnan alla. Samoin Iahes 98
prosenttia yhtidista kertoo julki-
sesti tukeneensa tai tehneensa
luonnon monimuotoisuuteen liit-
tyvia aloitteita ja sitoumuksia. Sa-
mat luvut ladkealan yhtidista ovat
63 prosenttia ja 76 prosenttia.

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

Onko yhtigilla toimintaa luonnon monimuotoisuuden kannalta herkilla alueilla

Paperi- ja metsateollisuus Laaketeollisuus

o 2%
1 2% 12 %

HE HE
[l Eiole arvioitu H Eiole arvioitu
B Kylla | Kylia

Ei vastausta tai
raportointia

Ei vastausta tai
raportointia 454,

25%

95 %

Miten limarisen salkkuyhtiot valikoiduilla toimialoilla huomioivat luonnon monimuotoisuuden toiminnassaan”.

Ei vastausta
tai ei CDP-

Suunnitteilla
seuraavan kahden

Ei vuoden aikana Kylla  raportointia
Luonnon monimuotoisuus on yhtion hallituksen ja/tai
johdon vastuulla tai valvonnan alla
Paperi- ja metsateollisuus 0% 1% 98 % 2%
Ladketeollisuus 7 % 19 % 63 % 11 %
Yhtio on julkisesti sitoutunut tai tukenut luonnon
monimuotoisuuteen liittyvia aloitteita
Paperi- ja metsateollisuus 0 % 1% 98 % 2%
Laaketeollisuus 7 % 6 % 76 % 1 %
Yhtio on arvioinut arvoketjunsa riippuvuudet ja
vaikutukset luonnon monimuotoisuuteen
Paperi- ja metsateollisuus 1% 2% 96 % 2%
Ladketeollisuus 4 % 54 % 31 % 12 %

2 Tiedot perustuvat dataan, joka on perdisin SEB:n hakemista lahteista. SEB ei ota vastuuta tietojen oikeellisuudesta. Osa tiedoista perustuu oletuksiin ja
arvioihin yrityksista, jotka eivat raportoi (esimerkiksi kestavyystietoja) vuosikertomuksessaan. SEB tai mikaan tunnistettu kolmannen osapuolen toimittaja
ei anna takuuta taydellisyydesta, oikeellisuudesta, kolmansien osapuolten oikeuksien loukkaamattomuudesta, myyntikelpoisuudesta tai soveltuvuudesta

tiettyyn tarkoitukseen, eikéa tietoja pidetd minkaanlaisena luottokelpoisuus- tai kestavyysluokituksena tarkastetuille yhteisdille. Tietojen vastaanottajan on

muodostettava oma mielipiteensa ja tehtava omat johtopaatoksensa tiedon piiriin kuuluvista yrityksista. 30



Suunnittelemme kiinteistot

"limastotiekartassamme kerromme, miten pyrimme vahenta-

kEStaméén Vahintﬁﬁn Sata VUOtta | 9 maan seka kiinteistdjen kayton etta rakentamisen aikana

syntyvia paastojamme. Vaadimme urakkasopimuksessamme,

Olemme yksi Suomen suurimpia kestavyys eli esimerkiksi va- Sl etta vahintaan 75 prosenttia rakennus- ja purkujatteesta
Kiinteistosijoittajia: osana elake- raosien vaihdettavuus, uudel- N kierratetaan. Tavoitteemme on nostaa kierratysaste 80
varojen sijoittamista vuokraamme leenkaytto ja jatteettomyyden S\ F4) prosenttiin vuoteen 2025 menness3.”

toimitiloja ja asuntoja. Kiinteis- suunnittelu seka uusiutuvan

té'sijoitusten osuus §ijoituk‘s.ista. energiaﬂn tuptanto ja kaytto. Rakennuttajapaallikké Niina Nurminen

oli 9,9 prosenttia, eli 5,8 miljardia Kestavan kiertotalouden saavut-

euroa. Kiinteistosijoituksistamme tamiseen tarvitaan uusiutuvaa ja

71 prosenttia oli Suomessa ja 29 puhdasta energiaa.

prosenttia ulkomailla. Pyrimme kehittamaan raken-

Kotimaassa olemme sijoittaneet  nus- ja korjaushankkeille koko Rakennuttamisen hankinnoissa materiaaleja. Aina kun mahdol-
elakevaroja kaikkiaan noin 4 500 elinkaaren ilmastopaastojen painotamme kestavan, vastuulli- lista, kdytamme kiertotalousma-
asuntoon ja noin sataan liike-, kannalta parhaat ratkaisut. Hyva sen ja vahahiilisen rakentamisen teriaaleja: esimerkiksi hukka-,
toimisto-, varasto- ja muuhun yhteistyd viranomaisten, raken- tavoitteita. ylijgdma- ja purkumateriaaleja.
Kiinteistodn. Merkittava osa kiin- nusliikkeiden, suunnittelijoiden Teemme Idheistd yhteistyo- Haemme erityisesti kotimaisille
teistdistamme sijaitsee paakau- ja konsulttien kanssa on tas- td materiaalitoimittajien kanssa, kohteillemme LEED-ymparisto-
punkiseudulla ja muiden kasvu- sa tydssa ratkaisevan tarkeaa. jotta voimme kayttaa vahahiilisia sertifikaatteja.
keskusten keskeisilla paikoilla.

Suunnittelemme rakennutta- Kiinteistdjen avainlukuja
mamme Kiinteistot kestamaan va-
hintdéan sata vuotta. Kehittamalla 2023 2022
tilojen joustavuutta ja saavutetta- Asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys vuokrattuihin toimistoihin 41 41
vuutta varmistamme, etta vuok'ra— Kokonaistyytyvaisyys kiinteistdjen ylldpitoon 4,4 4,3
la'.set voivat kay’Ftaa n_”ta I||!<et0|— ) Asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys vuokraukseen, toimitilat 4,2 a4,
mlnnan rT.wuu“ttUV|.ssa.t||a.mte|ssa tal *Valmistuneita koteja (asuntoja) 115
kotlna'elgman eri vaiheissa. . **Esteettomyyskartoituksia llmarisen asunnoissa 35 0

Yhdistamme luonnon monimuo- . ) ST

. . L Esteettomyyskartoituksia toimitiloissa 2 1
toisuutta, iimastoa ja kiertotalout- . i o :
ta koskevat tavoitteet rakenta- Kokonaistyytyvaisyys kiinteistdjen rakennuttamiseen 4,5
miseen. Suunnitteluohjeissamme *Vuonna 2023 ei valmistunut yhtaan rakennuttamisen kohdetta.
keskeistd ovat jarjestelmatason ** Suuri ero vuosien 2022 ja 2023 valilld johtuu siita, etta esteettomyyskartoitus tehdaan lupavaiheessa, eli ennen kuin

rakentaminen alkaa. Eli esimerkiksi vuodelle 2023 kirjattu 35 esteettomyyskartoitusta (35 asunnossa) kohdistuivat

asuntoihin, jotka valmistuvat naillda nakyminen vuosina 2025-2026.
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Kiertotaloutta Aleksanterin-
katu 13:n arvokohteessa

Helsingin ydinkeskustassa Alek-
santerinkatu 13:ssa remontoitiin
vuosi 2023. Remontissa kiinnitet-
tiin erityista huomiota kiertota-
lousratkaisuihin seka energian ja
Mmateriaalien tehokkaaseen kayt-
toon.

Osan kiinteiston tavaroista,
kuten keittiokalusteita, lasiseinia
ja hyllyja huutokauppasimme jo
ennen purkutoiden aloittamista.

Urakoitsija purki kerroksis-
ta yhteensa 700 neliometriad
verkkoalakattoa, jota kaytetaan
my6hemmin remontoinnissa.
Sisapihan vanhan maisemahissin
marmorit kaytetaan kiinteiston
uusissa rakenteissa. Vanhoja liu-
kuportaita varastoitiin varaosiksi
kadun toisella puolella sijaitsevan
Kéamp Gallerian liukuportaisiin.
Valaisimia, kaidepuita, rakenne-
palkkeja, savitiilid ja kuparikattoa
uusiokaytetaan.

Purkujatteesta metalli, lasi,
puu, Kiviaines ja kipsi pystytaan
Kierrattdamaan. Lisaksi osa mate-
riaaleista hankittiin kierratettyna
ja muilta tydmailta yli jadneista
hukkaerista. Remontissa kaytet-
tiin mahdollisimman pitkaikaisia,
terveellisia, turvallisia ja elinkaa-
rensa paatteeksi kierratettavaksi
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kelpaavia materiaaleja. Myds
energiatehokkuus on rakenta-
misessa ja suunnittelussa otettu
tarkkaan huomioon esimerkiksi
lammadneristyksessa, iimanvaih-
dossa ja lammityksessa.
Suunnittelussa teimme yhteis-
ty6éta Invalidiliiton kanssa, jotta
kaikki kiinteiston tilat ja sisaan-
kaynnit saatiin esteettomiksi.

Ikoninen Postitalo
2020-luvulle

Helsingin Postitalossa on me-
neilldan iso remontti sen moni-

puolista historiaa kunnioittaen.
Peruskorjaus alkoi syksylla 2023.
Torniosan sisatiloissa puretaan
muun muassa muottilautoja
valipohjarakenteista seka valisei-
narakenteita. Korjaustyo6t jatkuvat
purkutoiden jalkeen kevaallgd 2024
sisatilojen jalleenrakentamisella.
lImarinen on sitoutunut kan-
salliseen kestavan purkamisen
Green Deal -sopimukseen ja
tavoite purkuvaiheessa on vahin-
taan 75 prosentin kierratysaste.
Postitalo otettiin kayttdoon vuon-
na 1938. Talo nousi aikanaan kes-

kelle kasvavaa ja kuhisevaa paa-
kaupunkia. Se on edelleen Helsingin
avainpaikkoja. Talo siirtyi llmarisen
omistukseen vuonna 2005.
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Omistamme Kkiinteistoja
kolmella mantereella

Omistamme sekd toimitila- etta
asuinkiinteistoja myos kaukana
kotimaasta: lantisessa Euroopas-
sa, Yhdysvalloissa seka Aasian

ja Tyynenmeren alueella. Vuonna
2023 panostimme kansainvali-
sissa kiinteistosijoituksissa erityi-
sesti velkamuotoisiin kiinteistdsi-
joituksiin, kun Kiinteistomarkkinat
jatkoivat sopeutumistaan nopeas-
ti ja voimakkaasti muuttuneeseen
korkoymparistoon.

Paransimme tulostamme
kansainvalisten kiinteistojen
GRESB-arviossa

Osallistuimme suorilla kansainva-
lisilla kiinteistdilla kolmatta kertaa
GRESB-arviointiin (Global Real
Estate Sustainability Benchmark).
Arvioitu kiinteistbomaisuutem-
me sisalsi 18 toimistokiinteistda,
eli saman verran kuin vuonna
2022. Niiden yhteisarvo on noin 3
miljardia euroa. Saimme arviossa
4 tahted viidesta. Toimistokohtei-
den osalta pisteet nousivat 86:sta
87:8an sadasta. Onnistuimme
parantamaan jo valmiiksi hyvaa
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tulosta yhdella pisteella ja sijoi-
tuimme selvasti vertailuryhmam-
me 80 pisteen keskiarvon parem-
malle puoliskolle.

GRESB on sijoittajien perus-
tama yhteisd, joka tarjoaa jase-
nilleen mahdollisuuden mitata,
verrata ja kehittaa kiinteistbomai-
suutensa vastuullisuutta. Sen
jasenena on 150 institutionaalista
sijoittajaa. GRESB:n vastuullisuus-
data kattaa 7200 miljardin arvoi-
sen infrastruktuuri- ja kiinteisto-
omaisuuden.

GRESB-arviointi kattaa vas-
tuullisuuden eri ulottuvuudet
laajasti yhtiotason vastuullisuu-
den johtamisesta sidosryhmayh-
teistydhon ja kiinteistoportfolion
ymparistotehokkuuteen. Globaali
arvio toteutetaan vuosittain.
Vuonna 2023 arvioon osallistui
2084 toimijaa 75 maasta. Arvi-
ointi perustuu raportointivuoteen
2022.

Kiinteistojen vedenkulutus

*Vuoden 2023 luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia, koska pinta-alat ovat

2023 2022
Asunnot, m3/m?/vuosi 0,95 0,97
Toimitilat, m3/m?/vuosi 0,21 0,21
Toimitilat/ulkomaiset, m3/m?/vuosi 0,34 0,35
Kiinteistojen energiankulutus
2023 2022
Asuntojen energiankulutus kWh/m?/vuosi 110,5 118,7
Toimitilojen energiankulutus kWh/m?/vuosi 183,6 194,8
Ulkomaisten toimitilojen energiankulutus
kWh/m?/vuosi 129,2 1558
*Ulkomaisten asuntojen energiankulutus
kWh/m2/vuosi 483 62,5

muuttuneet yhteensa +38 % viime vuotisesta tarkastuslaskennan vuoksi.
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limarisen oman toiminnan
iimastovaikutukset

Pyrimme toimimaan aktiivisesti
ilmastonmuutoksen hillitsemi-
seksi myods omassa toiminnas-
samme, emme pelkastaan valil-
lisesti sijoitussalkkumme myota.
Vaadimme sijoituskohteiltamme
ilmastotavoitteita ja raportointia,
joten toimimme na&in myads itse.
Tavoitteenamme on huomioida
oman toimintamme ymparistovai-
kutukset.

lImarisen hiilijalanjalki laskettiin
ulkoisen palveluntarjoajan avulla
nyt vuodelle 2023. Kuten edelli-
sina vuosina, laskenta suoritet-
tiin kansainvalisen kasvihuone-
kaasuprotokollan (GHG Protocol)
mukaisesti. Laskennan Iahtdkoh-

tana oli ottaa huomioon kattavasti

yhtién toiminnasta aiheutuvat
suorat ja epasuorat kasvihuone-
kaasupaastot.

liImarisen hiilijalanjalkilas-
kentaan kuuluvat:

Scope 1 -paastot eli oman toi-
minnan suoriin paastoihin kuulu-
vat omien ajoneuvojen paastot.
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Scope 2 -paastot eli energian
kulutuksen epdasuoriin paastdihin
Kuuluu ostoenergian kulutuksen
paastdt omissa tiloissa.

Scope 3 -paastot eli muihin
epasuoriin paastoihin laskettiin
ostetut tuotteet ja palvelut, liisa-

tut varat, polttoaineiden tuotanto

ja energiasiirtohaviot, kuljetus

ja jakelu, toiminnassa syntyvat
jatteet, liikematkustus, tydnte-
Kijoiden matkat, ulos vuokrattu
omaisuus seka sijoitukset.
Vuonna 2023 suurin osa paas-
toista liittyi epasuoriin paastdihin
(scope 3 -paastolahteet), tar-

kemmin sijoituksiin (99,2 prosent-

tia) seka ulospain vuokrattuun
omaisuuteen (0,7 prosenttia).

lImarisen hiilijalanjalkilaskennassa

sijoituksista laskennassa otetaan
mukaan vain suora listattu osa-
kesalkku seké suora yritysten
joukkovelkakirjasalkku. Loput 0,1
prosenttia paastoista koostuu
naista:
« lImarisen omasta toiminnasta
syntyvat suorat paastot seka

energian kulutuksesta synty-
vat paastot (scope 1ja 2) 0,04
prosenttia.

« loput scope 3:n paastot 0,06
prosenttia.

« Kahden perdkkaisen vuoden
absoluuttisten paastoluku-

Yhteensa Scope 1,2ja 3
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jen vertailussa paastot ovat
vahentyneet 35,9 prosenttia

vuodesta 2022 vuoteen 2023.

Vuoden 2023 limarisen koko-
naispaastdt olivat noin

961 033 hiilidioksidiekviva-
lenttitonnia (tCO.e).

1500 322

961 033

2022 2023
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llmarisen oman toiminnan
ilmastovaikutukset

Muu toiminta Ulos vuokrattu
0,1 % omaisuus
0,7 %

Sijoitukset
99,2 %

Asetimme suuntaviivat
oman toiminnan paastojen
vahentamiselle

Vuosien 2020-2023 oman toi-
minnan paastdjen pohjalta loim-
me suunnitelman ilmastotoimille
omassa toiminnassamme ja
asetimme tavoitteita ilmastovai-
kutusten hillitsemiseksi:
Suurimmat paastot tulivat
ostoenergian kulutuksesta, tyon-
tekijoiden matkoista kotoa Iima-
risen toimitaloon (Porkkalankatu
1, Helsinki), tydsuhdeautoista,
liikematkustuksesta ja jatteis-
ta. Naihin puuttumalla saamme
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Muu toiminta 0,1 %
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Liisatut varat Polttoaineiden

tuotanto ja
energiasiirtohaviot

2021 m2022 m2023

Kuljetus ja jakelu

Jatieet Liikematkustus Tyontekijoiden

tyomatkat

Jatteiden ja liikematkustuksen paastdjen kasvua selittaa osin se, etta vuosina 2021 ja 2022 kaytdssa oli viela korona-
sulkuja: ihmisten kokoontumista ja matkustamista rajoitettiin. Vuonna 2023 koronasulkuja ei enda ollut, mika nakyy
jatteiden maaran kasvuna ja liikematkustuksen lisaantymisena.

aikaan suurimman muutoksen
paastdissamme.

Suurimmassa paastokohtees-
sa, ostoenergian kulutuksessa,
tavoite on laskea kaukolammon
paastdja systemaattisesti linjassa
paikallisen energiayhtion tavoit-
teiden kanssa. Energiatehokkuus
on limarisessa ollut jo pitkaan

hyvalla tasolla, ja samaa suuntaa
jatketaan.

Tyosuhdeautoista aiheutu-
via paastoja vahennetaan: Au-
toetuehtoa muutettiin vuonna
2023 niin, etta se ohjaa voimak-
kaasti sdhkdauton valintaan.
Viime vuosina sahkdautojen
osuus onkin lisaantynyt. Parissa

vuodessa polttomoottoriautojen
maara on puolittunut ja sahko- ja
hybridiautojen maara nelinker-
taistunut.

Sekajatteen maaraa pyritaan va-
hentamaan muun muassa sillg, etta
sekajatepuristimesta luovutaan, ja
tilalle tulee muovin kerays.
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Kunnioitamme ihmisoikeuksia

Inmisoikeuksien kunnioittaminen
on olennainen osa koko limarisen
toimintaa. Omassa toiminnassam-
me keskeisimpia ihmisoikeusky-
symyksia ovat asiakkaiden yh-
denvertainen palvelu, tietosuoja,
henkil6ston kohtelu seka ihmisoi-
keusvaikutukset arvoketjussam-
me, kuten hankintojemme toimi-
tusketjussa. Sijoitustoiminnassa
olennaisimmat ihmisoikeusvaiku-
tukset liittyvat inmisoikeuksiin si-
joituskohteissa ja sijoitustoiminnan
kumppaneissa seka kiinteistosi-
joittamiseen ja rakennuttamiseen.

Aloitimme vuonna 2023 val-
mistautumisen ihmisoikeus-
huolellisuusprosessiin yhdessa
ulkopuolisen kumppanin kanssa.
Tavoitteenamme on selvittaa
oman toimintamme ihmisoikeusris-
Kit ja vaikutukset, luoda prosessit
riskien toteutumisen estamiseksi
ja pohtia, miten mahdolliset ihmis-
oikeusloukkaukset korjataan. Tyd
jatkuu lahivuodet.

Tyontekijoihin liittyvia inmis-
oikeuksia, kuten henkildston
tasa-arvoista ja yhdenvertaista
kohtelua avaamme tarkemmin
luvussa "Edistamme vastuullista ja
monimuotoista tydelamaa” Tyos-
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tdmme toimitusketjujen vastuulli-
suuden ja kestavyyden parantami-
seksi inmisoikeudet mukaan lukien
kerromme tarkemmin luvussa
“Hallitsemme arvoketjut”.

Edellytamme sijoituskoh-
teiltamme kansainvalisten
ihmisoikeusnormien
noudattamista

Sijoituksissamme ihmisoikeus-
kysymykset koskevat seka arvo-
paperi- ettad kiinteistdsijoituksia.
Myds sijoitussalkkumme ilmas-
toon ja luonnon monimuotoisuu-
teen liittyva tyo vaikuttaa valilli-
sesti ihmisoikeuksiin erityisesti
kehittyvissa maissa. Edellytamme
vastuullisen sijoittamisen periaat-
teissamme (pdf), etta sijoituskoh-
teena olevat yhtiot noudattavat
kansallisen lainsaadannon lisaksi
YK:n Global Compact -periaattei-
ta ja niihin liittyvia kansainvalisia
normeja ihmisoikeuksista, ty6ela-
man oikeuksista, ymparistosta ja
korruption torjumisesta.

Oman seurantamme lisdksi
ulkopuolinen yhteistydkumppa-
ni kay saannollisesti lapi suorat
listatut arvopaperisijoituksemme

ja raportoi havaitsemistaan nor-
mirikkomuksista ja niiden epailyis-
td. Otamme tiedossamme olevat
normirikkomukset huomioon
sijoituspaatoksia tehdessamme.
Jos havaitaan ihmisoikeus- tai
muu rikkomus, ensisijaisesti pyrim-
me vaikuttamaan yritykseen joko
yksin tai yhteistyossa muiden sijoit-
tajien kanssa, jotta yritys korjaa
toimintansa. Jos yhtio ei ole ryh-
tynyt korjaaviin toimiin, voimme si-
joittaa siihen vain kdynnissa olevan
vaikuttamisprosessin aikana. Jos
vaikuttamisprosessi ei tuota tulos-
ta, eli yritys ei korjaa toimintaansa,
myymme omistuksen mahdolli-
suuksien mukaan. Jos normirikko-
muksia tehnyt yhtid myohemmin
korjaa toimintaansa, voimme jalleen
harkita sijoitusta normaalin sijoitta-
misprosessin kautta.
Vastuullisuusasioista keskus-
tellaan sijoituskohteena olevien
yritysten kanssa myds varsinais-
ten vaikuttamisprosessien ulko-
puolella. Inmisoikeuksiin liittyvia
kysymyksia, kuten yrityksen
alihankintaketjujen tydolot, noste-
taan saannallisesti esille keskus-
teluissa sijoituskohteiden kanssa.
Olemme jasenena Investor

Alliance for Human Rights -yh-
teisossa (IAHR). IAHR:n jasenena
on talla hetkella yli 200 instituu-
tionaalista sijoittajaa 19 maasta.
IAHR tarjoaa tietoa sijoittajien ih-
misoikeusvastuusta seka mahdol-
lisuuden vaikuttaa monipuolisesti
yrityksiin ja paattajiin ihmisoi-
keuksien edistamiseksi. Kerrom-
me lisaa vaikuttamistyostamme
sijoituskohteissamme luvussa
"Vaikutamme sijoituskohteidem-
me vastuullisuuteen”.

Kiinteistosijoituksissa
huomio tyontekijoiden
oikeuksiin

Merkittavana kiinteistosijoittajana
huolehdimme osaltamme ihmisoi-
keuksien huomioimisesta kiinteis-
tosijoituksissamme. Kiinnitamme
erityistd huomiota tyéntekijoiden
oikeuksiin harmaan talouden
torjuntavelvoitteissamme. Niita
sovelletaan kaikissa uudisraken-
nus-, peruskorjaus- ja perusparan-
nuskohteissamme. Ehkdisemme
harmaata taloutta rakennusalalla
yhdessa viranomaisten kanssa.

Edellytdmme urakoitsijoiltam-
me muun muassa Luotettava


https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet--kaytannon-ohjeistus/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet-02-2024.pdf
https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/sijoitukset/vastuullinen-sijoittaminen/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet--kaytannon-ohjeistus/vastuullisen-sijoittamisen-periaatteet-02-2024.pdf

Kumppani -ohjelmaan kuulumis-
ta. Lisaksi paaurakoitsijalla tulee
olla kdytdéssaan menettelyt, joilla
se varmistaa, etta tuotteiden ja
palveluiden toimitusketjussa —
mahdolliset alihankkijat ja raa-
ka-ainehankinnat mukaan lukien
—noudatetaan lakeja ja ty6eh-
tosopimuksia seka kansainvali-
sia ihmisoikeuksia ja tydelaman
vahimmaisnormeja. Emme salli
urakoiden luovuttamista tai ket-
juttamista kuin poikkeustapauk-
sissa erillisen harkinnan mukaan
ja Kirjallisella hyvaksynnalla.

Edellytamme, etta tyontekijoita
kohdellaan tasapuolisesti. Lisak-
si edellytdmme, ettd Suomessa
palkatut ulkomaalaiset tyontekijat
tydskentelevat palkka- ja tydolo-
suhteissa, jotka eivat ole huo-
nommat kuin yleiset Suomessa
tyémarkkinoilla vallitsevat olosuh-
teet. TyOsuhteen tulee perustua
vapaaehtoisuuteen. Tyontekijoiltd
ei saa vaatia panttia, tyonvali-
tysmaksuja tai muita vakuuksia
vastineeksi tydsuhteesta. Tyon-
tekijoilla tulee myds olla vapaus
poistua tyopaikalta tyovuoronsa
paatyttya.

Paaurakoitsijan on pyydettées-
sa pystyttava osoittamaan, etta
vaatimuksiamme on noudatettu
ja tydntekijoiden oikeuksia kun-
nioitettu. Kaytantoihimme kuu-
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luu myds varata oikeus teettaa
kolmannen osapuolen auditointi
tai ottaa yhteytta paaurakoitsi-
jan ja sen alihankkijan tyonteki-
joihin ilman ennakkoilmoitusta,
jotta saadaan tietoa siita, etta
paa- ja aliurakoitsijat noudattavat
niille asetettuja tyontekijéiden
oikeuksia koskevia vaatimuksia.
Rakennuttamisessa seuraamme
tyébmaakohtaisia tyoterveytta ja
turvallisuutta kartoittavia mittarei-
ta (MRV ja TR).

Rakentamisessa otamme
huomioon esteettomyyden ja
muunneltavuuden. Suunnitte-
lemalla toimitiloista ja kodeista
esteettdmia ja muuntojoustavia
helpotetaan kiinteistdjen kayttoa.
Olemme vuodesta 2016 Iahtien
kartoittaneet toimitilojemme
esteettomyytta yhdessa Invalidi-
liton kanssa.

Vuonna 2023 aloitimme val-
mistautumisen ihmisoikeushuo-
lellisuusprosessiin, joka tehostaa
ihmisoikeuksien huomioon otta-
mista entisestaan.

Lisatietoja toimintaperiaatteis-
tamme voi lukea harmaan talou-
den torjuntaohjeesta (ilmarinen.fi).

Palvelemme asiakkaitamme
yhdenvertaisesti

Yha useammat asiakkaat asioivat
verkkopalvelussamme ja saavat

Teimme esteettomyysasiantuntijoiden
suosittelemia muutoksia toimitalossamme

Vuonna 2023 Invalidiliton esteettomyysasiantuntijat tekivat
esteettomyyskartoituksen limarisen toimitalossa. Kartoi-
timme seka limarisen omat ja muille vuokratut tilat. Esteet-
tomyyskartoituksen suosituksesta esimerkiksi esteettomia
autopaikkoja lisattiin ja niiden merkintaa selkeytettiin. Lisaksi
esteetdonta WC-tilaa muokataan entista paremmaksi. Hen-
kilokunnan kayttamien ovien ja porttien automatisointiin on
valmius.

RSNy /Y] Y e
N

Invalidiliiton esteettomyysasiantuntijat Susanna Korkeakangas ja Noora Piippo-
nen tekivat esteettdmyyskartoituksen limarisen toimitalossa Helsingin Ruoho-
lahdessa. Kuva: Fanni Toimela
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sielld tarvitessaan apua henkilo-
kohtaisen chat-palvelun kautta.
Autamme asiakkaitamme myo6s
puhelimitse. Uudistimme henki-
|6asiakkaiden palvelumalliamme
vuonna 2023 siten, etta se tukee
entistd paremmin asiakkaidemme
tarpeita. Hoidamme henkil6asiak-
kaiden palvelun asiakkaan nako-
kulmasta sujuvasti. Asiakkaiden
puheluihin ja viesteihin on vastaa-
massa aiempaa laajempi asian-
tuntijoiden joukko, ja asiakkaan
asia hoidetaan kerralla kuntoon.
Suurten ja keskisuurten asi-
akkaiden kokonaisvaltaista ja
yhdenmukaista kokemusta paran-
simme uudistamalla verkkopal-
velumme digitaaliseksi Tyokyky-
Areena-palvelukokonaisuudeksi
(ilmarinen.fi). Nain tuemme yrityk-
sia tyokykyjohtamisessa ja siten
yritysten menestymista. Tarjo-
amme asiakkaillemme digitaalisia
tiedolla johtamisen ratkaisuja,
jotka parantavat asiakkaidemme
tydkykyriskien ja vakuutusmaksun
ennustamista. Uusi tiedolla joh-
tamisen palvelumme on tyokyvyn
tilannekuva, josta nakee yhdella
silmayksella yrityksen kokonais-
riskitilanteen seka vertailutietoa
toimialan tydkykyriskeista. Tavoi-
te on ehkaista limarisessa va-
kuutettujen tydntekijoiden riskia
joutua tyokyvyttdmyyseladkkeelle.
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Palvelukokonaisuudessa yhdis-
tyvat hyvaksi koetut kaytannot

ja tutkimustieto tyokykyriskeista.
TydkykyAreenalta saa apua esi-
merkiksi tyoterveysyhteistyohon,
liikuntaelinterveyden edistamiseen
ja mielenterveyden tukeen seka
varhaiseen tukeen ja strategiseen
tyokykyjohtamiseen.

Kuulumme saavutettavuusdirek-
tiivin piiriin, eli verkkopalvelumme
on kehitetty saavutettavuus ja
kaytettavyys huomioiden. Siirryim-
me myos kansalliseen, kaikille kay-
tdssa olevaan Suomi.fi-tunnistuk-
seen koko verkkopalvelussamme.
Laajalla kayttajien osallistamisella
pyrimme varmistamaan yhden-
vertaisen kaytdn ja kokemuksen
palveluistamme. Vastuullisena
tybeldakeyhtidnd modernit palve-
lumme on rakennettu yllapidon ja

jatkokehittamisen kannalta kustan-

nustehokkaiksi.
Kaytamme Invalidiliiton Yhden-
vertaista palvelua kaikille -merkkia.
YPK-merkki kertoo
halusta tarjota kaikille
asiakkaillemme yh- =3
denvertaista palvelua. ‘%vf‘f‘ _
Se on myds o0soitus S
halustamme kehittda o
edelleen esimerkiksi -
rakennuttamiemme
asuntojen ja toimitilojen

Saavutettavuutta ja esteettomyytta.

"Palautteen antaminen kannattaa!”

Vakuutus- (tyonantajat, yrittajat, tilitoimistot) ja elékepal-
veluista (henkildasiakkaat: vakuutetut, elakkeen hakijat ja
elakelaiset) palautteita kerataan esimerkiksi verkkopalve-
lusta, puhelimitse, chatista, sahkopostitse seka elakepaa-
toksen saaneiden tyytyvaisyyskyselyilla. Avopalautteita
tuli vuonna 2023 yli 20 000. Niista noin 70 prosenttia oli
kiitoksia, noin 20 prosenttia moitteita ja noin 10 prosenttia
kehitysideoita.

Palautteiden perusteella kehitamme toimintaamme jatku-
vasti. Vuoden 2023 aikana olemme muun muassa pa-
rantaneet verkkopalveluidemme teksteja ja ohjeistuksia,
uusineet kirjautumisen verkkopalveluihimme ja lisanneet
maksuvaihtoehtoja.

"Kehutkin toki lammittavat, mutta lisaksi avopalautteiden
avulla saamme arvokasta tietoa siita, mita asiakkaat haluavat,
tarvitsevat ja kokevat. Palautteiden avulla voimme tunnis-

taa vahvuutemme seka kehittaa palveluitamme. Palautteita
kaydaan saannollisesti lapi eri puolella limarista. Palautteen
antaminen kannattaa!”

Asiakaspalveluvalmentaja Jari Matveinen
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Teemme elaketurvaa tunnetuksi

Suomen tydeldkejarjestelmassa
kaikki ansiot kerryttavat tyoelaket-
ta 17 vuoden idsta alkaen. Lisaksi
eldkettad kerryttavat vuonna 2005
tai sen jalkeen suoritettu tutkinto,
0sa sosiaalietuuksista seka alle
kolmivuotiaan lapsen hoitovapaa.
Vanhuuselake ja osittainen
varhennettu vanhuuseldke tuovat
turvaa ikdantyessa, mutta tydela-
ke auttaa myos silloin, kun tyo-
kyky on heikentynyt esimerkiksi
sairauden vuoksi. Silloin voi tulla
kKyseeseen tyokyvyttomyyselake,
tyburaeldke tai ammatillinen kun-
toutus. Tyduraeldke on tarkoitettu
©63-vuotiaille tai sitd vanhemmille
tydntekijoille, jotka ovat tehneet
pitkaan rasittavaa ja kuluttavaa
ty6ta, ja joiden tydkyky on hei-
kentynyt sairauden tai vamman
takia. Perhe-eldke taas tuo ta-
loudellista turvaa, kun puoliso tai
perheenhuoltaja menehtyy.
Elakkeella tulot usein laskevat
palkkatulosta. Kannattaakin ajois-
sa selvittaa, paljonko elaketta
on saamassa. Arvion tulevasta
eldkkeen maarasta nakee hel-
poiten omalta tybelakeotteelta
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OmakElake-palvelustamme, jonne
paasee joko verkkosivuiltamme
Kirjautumalla tai uutena kanavana
OP:n mobiilipankista siirtymalla.
Pankkikanavan kautta tavoitamme
entista laajemmin asiakkaitamme.
Erityisesti nuoret vakuutetut
ovat ldytaneet palvelumme tata
kautta. OmaEl&ke-palvelussa
nakee tiedon omasta karttuneesta
elakkeesta seka arvion tulevan
maarasta. Palvelussa kayneiden
maara kasvoi 28 prosenttia.

Joustavasti elakkeelle

Vanhuuselakkeelle voi siirtya
joustavasti sen jalkeen, kun on
saavuttanut oman alimman van-
huuselakeian. Alin vanhuuseléke-
ikd nousee ikaluokittain. Esimer-
kiksi vuonna 1959 syntyneilld se
on 64 vuotta 3 kuukautta. Vuonna
1964 syntyneet paasevat van-
huuseldkkeelle aikaisintaan 65
vuoden idssa. Sen jalkeen synty-
neilla eldkeika sidotaan elinajan
odotteeseen.

Vanhuuseldkkeen saadakseen
tydsuhteen tulee paattya. Eléke
ei ilmesty tilille automaattisesti,

Elakkeensaajien maara

2023 2022
Vanhuuselakkeella 340 802 343 828
Osittain varhennetulla vanhuuseldkkeella 14 397 13 027

Osa-aikaelakkeella 0 3
Tyokyvyttomyyseldkkeella 32 250 33 269
Perhe-eldkkeella 67 564 68 356
Tyouraelakkeella 45 29
Elakkeensaajia yhteensa 455 058 458 512

Vuoden vanhusteko Vaasaan

Vuoden vanhusteko -palkinnon 2023 sai Vaasan kaupun-
gin Helppari- ja Vanhustyon avustajatoiminta. Toiminnan
tavoitteena on pitkaaikaistyottomien saaminen takaisin
tyoelamaan tarjoamalla aitoa ja konkreettista tyota ikaih-
misten parissa ja samalla lisata ikaihnmisten hyvinvointia.

Vanhustyon keskusliitto ja lImarinen myontavat vuosit-
tain 5 000 euron palkinnon hyvalle vanhustyon teolle tai
hankkeelle. Palkinto jaettiin nyt kuudennentoista kerran.
Palkinnolla tuetaan vanhustyon menetelmien kehittamista
ja nostetaan vanhustyon arvostusta.
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vaan sita pitaa hakea itse. Helpoi-
ten elakkeen hakeminen onnistuu
lImarisen OmaElake-palvelussa.
Annamme tavallisesti ensin vali-
aikaisen elakepaatoksen tulore-
Kisterissa olevilla ansiotiedoilla.
Lopullisen elakepaatdksen an-
namme, kun tyénantaja on ilmoit-
tanut tulorekisteriin viimeisetkin
ansiotiedot, tydsuhteen paatty-
mistiedon seka loppupalkan.

Osittainen vanhuuseldke aut-
taa jatkamaan pidempaan tdissa:
voi vahentaa tyontekoa ja tay-
dentda alentunutta palkkatuloa
osittaisella vanhuuseldkkeella.
Voi myOs jatkaa toissa entiseen
tapaan. Osittainen vanhuuselake
on mahdollinen myods tyottomille.
Elakkeen voi ottaa aikaisintaan
©61-vuotiaana. Sen maara on ker-
tyneesta elakkeesta 25 tai 50 pro-
senttia. Vuonna 1964 syntyneilla
alaikdraja nousee 62 ikavuoteen,
ja vuonna 1965 syntyneista lahtien
alaikdraja sopeutetaan elinajano-
dotteen muutokseen. Osittainen
vanhuuselake pienentaa lopullista
vanhuuselaketta pysyvasti, min-
k& vuoksi kannattaa etukateen
arvioida tulevan elakkeen maara
OmatEldke-palvelussa. Lisaksi kan-
nattaa arvioida, miten se vaikuttaa
verotukseen.

Osittaista varhennettua van-
huuselaketta haettiin vuonna
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2023 maltillisemmin kuin edellis-
vuonna. Loppuvuonna hakemus-
maarat nousivat, mutta jaatiin
kauas vuoden 2022 hakemus-
maarista, jolloin suosio kasvoi
rajusti. Vuonna 2023 vanhuu-
selakehakemusten kasittely oli
edelleen nopeaa. Kasittelyaika oli
keskimaarin viisi paivaa. Lahetim-
me eldkeikaa [ahestyville vakuu-
tetuillemme sahkoiselld viestilla
kehotuksen tutustua omaan
eldketurvaan ja valmistautua tule-
vaan eldkeaikaan jo hyvissa ajoin.

Vuonna 2023 tavoitimme yha
useamman elakkeensaajamme
sahkoisella viestilld. Lahetimme
elakkeensaajille sahkoisen viestin,
kun tieto vuoden 2024 eldkkeen
maarasta oli nahtavissa Omaklak-
keessa. Ne elakkeensaajat, joita
sahkoinen viesti ei tavoita tai jot-
ka jostain muusta syysta tarvitse-
vat tiedot paperilla, saivat tiedon
edelleen paperikirjeena.

Leskenelakkeesta turvaa,
jos puoliso kuolee

Perhe-elakkeissa eldkehakemus-
ten nopea ja sujuva kasittely on
erityisen tarkeda. Puolisonsa me-
nettanyt voi saada leskeneldketta.
Vuodesta 2022 lahtien aviopuo-
lison lisdksi perhe-elakettd mak-
setaan tietyin edellytyksin myds

“"Omaa elakkeen maaraa kannattaa arvioida limarisen
OmaElakkeessa. Siella voi tehda laskelmia eri alkamis-
ajankohdista ja erilaisilla palkkatuloilla. Jos jokin askarruttaa,
kysyakin saa - vaikkapa chatissa, jossa asiantuntijat ovat

apuna ja neuvovat mielellaan.”

Lue eldkejohtaja Outi Pekkarisen blogi (ilmarinen.fi

Tyoelakemaksut palkasta, %

20,00
18,00
16,00

17-52- ja 63-68-vuotiaat,
tyontekijan osuus

H2019 m2020 m2021

avopuolisolle, mikali puolisoilla on
yhteinen alle 18-vuotias lapsi ja
puolisot ovat asuneet yhdessa va-
hintaan viisi vuotta. Perhe-elaketta
maksetaan kymmenen vuotta tai
kunnes nuorin lapsi tayttaa 18
vuotta. Maaraaikaisuus koskee
vuonna 1975 ja sen jalkeen synty-

53-62-vuotiaat, tyéntekijan

14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

osuus keskimaarin

2022 w2023 m2024

neita leskia. Perhe-elakettd mak-
setaan myods vanhempansa me-
nettaneille lapsille 20 ikdvuoteen
saakka. Jos edesmenneella ei
ole perhe-elakkeeseen oikeutet-
tua lesked, lesken laskennallinen
osuus maksetaan lapsille.
Perhe-eldkkeen maaraan

Ty6nantajan osuus,
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YEL on yrittajan sosiaaliturvan perusta

YEL-vakuutus on lakisaateinen, eli se pitaa ottaa, kun
tietyt ehdot tayttyvat (tydtulon taso, tydskentely yri-
tyksessa, ika, asuinmaa ja yrittajyyden yhtajaksoi-
suus). Aloittava yrittaja saa 22 prosentin alennukseen
YEL-maksuista ensimmaisten neljan vuoden ajan. Sosi-
aalietuudet ja elake kertyvat alennusaikanakin samalla
tavalla kuin pidempaan toimineilla yrittajilla.

Yrittajan elakemaksu maaraytyy sen mukaan, mika yrit-
tajan tydpanoksen arvo on. Sita kutsutaan tyotuloksi.
Yrittajan tyotulolla tarkoitetaan palkkaa, joka olisi koh-
tuudella maksettava, jos yrittaja palkkaisi yrittajatyotaan
tekemaan henkildn, jolla on vastaava ammattitaito.

YEL-vakuutus on siis yrittajan sosiaali- ja elaketurvan
perusta, ei sijoitus. Se turvaa yrittajan toimeentulon,
jos han menettaa tyokykynsa tai jos perheen huoltaja
menehtyy. Vanhuuden varalle YEL-vakuutus tuo elak-
keen. Vahvistetun tyotulon perusteella lasketaan myos
Kelan yrittajalle maksamat paivarahat, kuten sairaus- ja
vanhempainpaivaraha. Tyotulo maarittaa myaos yrittajan
vapaaehtoisen tapaturmavakuutuksen ja tyottomyys-
turvan tason.
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vaikuttavat menehtyneen saama
tyoeldke tai kuolinhetkeen men-
nessa karttunut tyoelake. Myds
leskelle maksettava oma tyoela-
ke tai arvio tulevan tyoelakkeen
maarasta seka perhe-eldkkee-
seen oikeutettujen lasten maa-
ra vaikuttavat perhe-eldkkeen
tasoon. Eli jos menehtynyt oli
suurituloinen, myos perhe-elake
on suurempi. Jos taas leskella on
huomattavasti suuremmat tulot
kuin menehtyneelld puolisolla,
perhe-eldketta ei valttamatta jaa
maksettavaksi lainkaan.

Perhe-eldkkeen maaraa voi ar-
vioida perhe-elakelaskurillamme
(ilmarinen.fi).

Yrittajien elakelain
muutokset voimaan

Yrittaja vastaa yksin koko elake-
maksustaan. Se on suurin piirtein

samalla tasolla kuin tyontekijdiden

maksu, kun otetaan huomioon
sekd tyontekijan ettd tyonantajan
maksama osa. Yrittaja voi vahen-
taa elakemaksun verotuksessa,
mitd tydntekija ei voi tehda.
YEL-lakia tasmennettiin vuoden
2023 alussa, koska yha useam-
min yrittajan tyotulo ei vastannut
hanen tybpanoksen arvoa, jolloin
hanen turvansa jai pieneksi ja
jalkeen muista vaestoryhmista.

Tarkoitus on parantaa yrittajien
turvaa seka yhdenmukaistaa
yrittajan tyotulon maarittely eri
elakeyhtidissa. Lain tdsmennys
keskittyy siihen, miten yrittajan
elakevakuutuksen tyotulo maa-
ritelldan ja miten elakeyhtid sen
tarkistaa.

Tydtulon maarittelyn yhtena
pohjatietona kaytetaan kyseisen
toimialan palkansaajien mediaani-
palkkaa. Lisaksi yrittajaa kuullaan:
kun elakeyhtid vahvistaa yrittajan
tydtulon, maarittelyssa otetaan
huomioon myds muut yrittajan
tyopanoksen arvoon liittyvat
tiedot, kuten esimerkiksi tyon
maara, yrittajan ammattitaito ja
yritystoiminnan laajuus.

Suurin muutos on se, etta
elakeyhtidt tarkastavat yrittajan
tyotulon tason joka kolmas vuosi.
Aiemmin tydtuloja on paivitetty
yleensa silloin, kun yrittaja on
hakenut itse tydtuloon muutosta
ja kun elakeyhtio tarkistaa tyotu-
lon palkkakertoimella aina vuoden
alussa. Vuonna 2024 palkka-
kerroin nostaa YEL-ty6tuloa 5,1
prosentilla.

Vuonna 2023 tarkistukset
koskivat yrittdjia, joiden tydtulo
oli alle 15 000 euroa vuodessa ja
joiden tydtuloa ei ollut tarkistettu
merkittavasti kolmeen vuoteen.
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Pyysimme yrittajaa tutustumaan
tydtulon tarkistuksen vaihtoeh-
toihin verkkopalvelussamme ja
antamaan tarvittaessa taydenta-
via tietoa, jotta tyotulo paivitettiin
oikealle tasolle. Elakeyhtididen
pitéda perustella tydtulopaatokset
ja niissa kaytetyt tiedot paremmin
kuin ennen. Nain lisataan ym-
marrysta tyétulojen maarittelyn
perusteista.

Huolellinen valmistautumi-
nen kannatti

Valmistauduimme tyotulotarkis-
tuksiin huolellisesti, ja ne etenivat
ennakoitua ja julkista keskustelua
paremmin. Tarkistukset ovat ym-
marrettavasti nostaneet keskus-
telua, koska ty6tulon nousu vai-
kuttaa yrittdjan omaan elake- ja
sosiaaliturvaan ja elakemaksuun.
Yrittajien tietoisuus tarkistuksista
sekd ymmarrys omasta YEL-va-
kuutuksesta seka sosiaaliturvasta
on selkedsti lisdantynyt. Valtaosa
yrittdjista halusi hoitaa tarkistuk-
sen verkkopalvelussamme. Yrit-
tajat olivat asiakaspalveluumme
yhteydessa, jos tarvitsivat apua,
halusivat varmistaa asioita tai
olivat jostain hamillaan.
Tarkistuksiin liittyvissa palaut-
teissa yrittajat kiittivat selkeasta
viestinnasta, tarkistusten hoita-
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misen helppoudesta ja asiakas-
palvelumme laadusta. Yrittdjien
tyytymattomyytta puolestaan he-
ratti lakimuutos yleisesti, tyotulo-
suosituksen laskennassa kaytetyt
tiedot ja epavarmuus siita, miten
toimia eri tilanteissa. Tydtulotar-
kastuksia jatketaan vuonna 2024.
Tarkastus koskee yrittajia, joi-
den ty6tulo on alle 25 000 euroa
vuodessa ja joiden ty6tuloa ei ole
tarkistettu kolmeen vuoteen.

YEL-vakuutusten pitkaan
jatkunut tydtulojen laskusuunta
kaantyi selkeaan nousuun YEL-la-
kimuutoksen jalkeen alkaneiden
tydtulotarkistusten myota. Jou-
lukuussa yrittdjaasiakkaidemme
keskimaarainen YEL-tydtulo oli 25
340 euroa vuodessa. Aloittavien
yrittajien tyotulo oli vuonna 2023
lImarisessa keskimaarin 20 550
euroa vuodessa. Kaikkien yritta-
jaasiakkaidemme keskimaarainen
tydtulo on kasvanut vuoden 2023
aikana 7,7 prosenttia.

Elakeyhtion keraamat YEL-mak-
sut menevat nyt eldkkeelld ole-
vien yrittajien elakkeisiin. Elakeyh-
ti6 ei siis hyddy taloudellisesti
suuremmista YEL-maksuista tai
tyotulojen tason nostosta.

"Kannustan yrittajia tutustumaan omaan tyotuloehdotuk-

seensa. Jos et ymmarra ehdotusta, me autamme. Valtaosa

yrittajista on pystynyt hoitamaan tarkistukset verkkopal-
velussamme. Henkilokohtaista neuvontaa on toistaiseksi

tarvinnut yrittajista pieni osa.”

Vakuutusjohtaja Minna Hakkarainen

TyEL-vakuutukset ja asiakaspysyvyys

2023 2022

TyEL-vakuutettujen maara 602 069 611 380

TyEL-vakuutusten maara 57 041 61084

Asiakaspysyvyys, tydnantajat ja yrittajat 96,5 % 96,7 %

YEL-vakuutukset

2023 2022

lImarisesta YEL-vakuutuksen ottaneita yrittajia 73 283 75 240
Tyytyvaisyys palveluihin

2023 2022

Verkkopalvelun NPS 44 47

Puhelinpalvelun NPS 76 74

Vakuutuspalvelun NPS S 43

Elakepalvelun NPS 64 56
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limarisen elakkeensaajat sukupuolen ja

ikiluokan mukaan vuonna 2023 Maksetut elakkeet, milj. € limarisen elakkeensaajat Suomessa 2023
miehia naisia 2023 2022 %
Y1i 100 v. 77 523 Yhteensa 7173 6 606 Helsinki-Uusimaa 25,3 %
90-99 v. 6 551 17 794 TyEL 6 744 6 189 Pirkanmaa 10,0 %
80-89 v. 41701 61267 YEL 429 417 Varsinais-Suomi 78 %
7079 v. 93 350 81690 limarisen asiakkaat siirtyivat vanhuuseldkkeelle Pohjcl)is—Poh!'anmaa 6.5 %
60-69 v. 64 746 44 368 keskimaarin 65 vuotiaana. Keski-Suomi 58 %
50-59 v. 6 863 5808 Pohjois-Savo 53 %
40-49 v. 2 626 2 397 Satakunta 49 %
30-39 v. 1191 1025 Paijat-Hame 4,2 %
18-29 v. 1027 950 Lappi 4,0 %
alle 18 v. 1505 1405 Kymenlaakso 38%
Kanta-Hame 38%
Pohjois-Karjala 3,4 %
Etela-Savo 3,3%
Eteld-Karjala 32%
Etela-Pohjanmaa 32%
Kainuu 20 %
Pohjanmaa 1,9 %
Keski-Pohjanmaa 1,0 %
* Ahvenanmaa 01%
5\ Ei tietoa 0,4 %

Karttojen Idhde © Karttakeskus ‘ yli 500 elakkeensaajaa

Eldkkeensaajiamme asuu 84 eri maassa ja he edustavat 104 eri kansalaisuutta. Suomen jalkeen ‘ 50-500 elakkeensaajaa

eniten meilta elakettad saavia asuu Ruotsissa, noin 5 000 henkil6a. Seuraavaksi tulee Viro, jossa asuu
noin 1500 elédkelaista ja Espanja, jossa asuu noin 600 elékeldista. Elakkeensaajien yleisin kansalai- alle 50 elikkeensaajaa

suus Suomen jalkeen on Ruotsi, noin 2 500 eléakeldista ja Viro, noin 2 200 elakelaista.
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Autamme tyourien pidentamisessa

Tyokyvyttomyysriskin vahentami-
nen on osa eldakeyhtidn toimintaa.
Siksi autamme asiakkaitamme
ennakoimaan ja ehkaisemaan
tyokyvyttomyytta ja pidentdmaan
tydntekijoiden ja yrittgjilla omaa
tyduraansa.

lImariseen vuonna 2023 tul-
leiden tyokyvyttdmyyseldkeha-
kemusten maara kasvoi kolme
prosenttia edellisvuodesta. Uusia
tydkyvyttdmyyseldkepaatoksia
tehtiin noin 9700. Hakemuksista
hylattiin Eldketurvakeskuksen
(ETK) tilastojen mukaan 38,7 pro-
senttia, eli suurin piirtein saman
verran kuin edellisvuonna. Tassa
prosentissa ovat mukana vain
uudet hakemukset. Tyokyvytto-
myyselakkeelle tai kuntoutustu-
elle siirtyi noin 3 560 henkiloa.
Syyt tyokyvyttdmyyden taustalla
ovat vahvasti yhteydessa ikaan:
alle 55-vuotiailla yleisin syy olivat
mielenterveyden hairiot ja yli
55-vuotiailla puolestaan tuki- ja
liikuntaelinsairaudet.

Tyokykyriskien arvioimisessa
tarkeda on jatkuvuus. Riskit voivat
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uhata Idhitulevaisuudessa tai
vasta vuosien kuluttua. Vakava
sairaus voi rapauttaa tydokyvyn
hetkessa. Terveyttd uhkaavat ela-
mantavat tai tydkuormitus alen-
tavat toimintakykya pitkaan. Siksi
kannattaa yrittda tunnistaa, miten
tydkyvyn alentumista voi ehkaista
etukateen. Meille eldkevakuutus-
yhtiossa kyse on vakuutusriskien
hallinnasta.

Suurilla tyénantajilla tyonteki-
joille mydnnetyt tyokyvyttomyy-
selakkeet vaikuttavat yrityksen
maksuluokkaan ja sita kautta
ty6elakemaksun suuruuteen. Mitg
enemman tyokyvyttomyyselakkei-
ta on, sita korkeampi on yrityksen

maksuluokka ja tydeldkemaksu - ja

painvastoin. Vuonna 2023 valmis-
tauduttiin tyokyvyttomyyselak-
keiden maksuluokkamallin uudis-
tukseen, joka tuli voimaan vuoden
2024 alussa. Muutos alkaa nakya
tybelakemaksuissa asteittain, en-
simmaisen kerran vuonna 2025 ja
taysimaaraisesti vuonna 2029.
Muutoksessa ennakoivan tyo-
kykyjohtamisen ja oikea-aikaisen,

“Keinoja on tarjottu laajasti niin tyokyvyn edistamiseen kuin
tydkykyjohtamiseenkin. Jalkimmaisen osalta on useimmi-
ten keskitytty sanan alkuosaan, eli tyokykyyn. Selittaako
johdon sitoutumisen puutetta se, etta johtamisen periaat-

teet ovat jaaneet keskusteluissa huomattavan vahaiselle
huomiolle?”

Lue johtaja Kari-Pekka Martimon blogi (ilmarinen.fi).

Kuntoutusoikeuspaatokset ja tyokyttomyyselakkeelle siirtyneet
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tuloksellisen kuntoutuksen tarke-
ys korostuu entisestaan. Henki-
|6stosta kannattaa pitaa entista
parempaa huolta ja ennakoida
tyokykyriskeja varhain. Uusi mak-
suluokkamalli helpottaa ikaanty-
vien tydllistymista ja rohkaisee
ottamaan henkilon tyokokeiluun
tai oppisopimuskoulutukseen.
Kun tydnantaja palkkaa uuteen
tyosuhteeseen yli 55-vuotiaan
henkilon, tydnantajalle ei tule
maksuluokkavaikutuksia, vaikka
tyontekija joutuisi tyokyvytto-
maksi. Tyokokeilun tai oppisopi-
muskoulutuksen kautta tydohdn
tulevan tyontekijan mahdollinen
myo6hempi tyokyvyttomyys ei vai-
kuta tydnantajan maksuluokkaan
seuraavan viiden vuoden aikana.
Myds lyhyiden tydsuhteiden vai-
kutus maksuluokkaan vahenee.
Jatkossa my6s viive tyontekijan
sairastumisen ja maksuluokka-
vaikutuksen valilla on nykyista
lyhyempi. Tyontekijan kuntou-
tustuki vaikuttaa yrityksen mak-
suluokkaan, jos se on kestanyt
yli kaksi vuotta ilman aktiivista
kuntoutusta. Pitkat kuntoutustuet
vaikuttavat vakuutusmaksuun en-
simmaisen kerran vuonna 2028.
Lisaksi yrityksen omavastuu tyo-
kyvyttomyysmaksusta pienenee
vahitellen vuosina 2025-2028.
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Tyokyvyn johtamisessa
parannettavaa

Vield aika harva yritys on tyoky-
Kyjohtamisessa aidosti strategi-
sella tasolla. Eniten parannettavaa
on suunnittelussa, mittaamisessa
ja seurannassa. Yrityksista vain
40 prosenttia asettaa mitattavat
tavoitteet tyokykyjohtamiselle.
Kolmanneksella on kirjallinen
suunnitelma, jota seurata.

Tiedot kavivat ilmi limarisen
Tyokykyjohtamisen tila 2023
-tutkimuksesta. Siina kysyttiin
yli 300 yrityspaattajalta, miten
heidan yrityksessaan henkiloston
tydkykya johdetaan: mika toimii ja
missa on kehitettavaa.

Tutustu tarkemmin Tyokykyjoh-
tamisen tila 2023 -tutkimukseen
(ilmarinen.fi).

Ammatillinen kuntoutus
tukee tyohon palaamista
Tyoéntekijalla ja yrittajalla on
tydelakelain mukaan oikeus am-
matilliseen kuntoutukseen. Am-
matillista kuntoutusta saa, jos ter-
veydentila ja tydkyky heikentyvat
niin, etta hoidosta ja kuntoutuk-
sesta huolimatta ei lahitulevaisuu-
dessa kykene jatkamaan tyossa
ja muut tydbhon paluuta edistavat
keinot eivat riita tai ole mahdol-

lisia. Tavoite on, etta tyontekija
pystyy jatkamaan tybeldmassa tai
palaamaan tydhon sairausloman
jalkeen. Ammatillinen kuntoutus
voi olla esimerkiksi tyokokeilua,
tyéhoénvalmennusta tai uudelleen-
kouluttautumista. Jos tyontekija
on hakenut meilta tyokyvytto-
myyselaketta, selvitamme aina
ensin, auttaisiko hanta amma-
tillinen kuntoutus. Kuntoutujan
oma tahto on ratkaisevan tarkeaa
kuntoutusprosessissa.
Ammatillisen kuntoutuksen
tarkoituksena on parantaa tyo-
hon paluun ja tydssa jatkamisen
edellytyksia. Neuvomme asia-
kasyritystemme HR-asiantuntijoita
ja esihenkiloitd ammatillisessa
kuntoutuksessa ja tarjoamme asi-
antuntijatukea. Vaikuttava, tyohon
kytkeytyva kuntoutus pidentaa
tyburia ja luo mahdollisuuden
hyvaan tyoeldmaan. Onnistuneel-
la kuntoutuksella on taloudellista
vaikutusta: kun kuntoutuja pys-
tyy jatkamaan tyoelamassa, han
kerryttaa itselleen suurempaa
elakettd. Tyoelakejarjestelman
nakokulmasta maksutulo kasvaa ja
eldkemeno pienenee. Yhteiskunta
hyotyy tyourien pidentymisesta.

Kokeilu ammatillisen
kuntoutuksen kartoitukses-
ta antoi rohkaisevia tuloksia

Kokeilimme Kelan kanssa yhteis-
ty6ta, jossa asiakkaan tarvitsemat
ammatillisen kuntoutuksen palve-
lut kartoitetaan aikaisempaa var-
haisemmin. Kokeilu kohdennettiin
erityisesti asiakkaisiin, joiden
tyokyvyttomyys pitkittyi tuki- ja
liikuntaelinsairauden tai mielen-
terveyden hairion vuoksi, ja jotka
olivat saaneet Kelasta sairauspai-
varahaa vahintaan 90 paivaa. Li-
saksi asiakkaiden terveydentila ol
sellainen, ettd ammatillisen kun-
toutuksen vaihtoehtojen kartoit-
taminen oli heille ajankohtaista.
Heidan tyoelakkeistaan ja amma-
tillisesta kuntoutuksesta vastasi
lImarinen. Jatkoimme vuonna
2021 alkaneen kokeilun seurantaa
toukokuun 2023 loppuun.

Kela toimitti yhteensa 19 asiak-
kaan laakarinlausunnot limariselle.
Asiakkaiden luvalla Kela ja limari-
nen voivat vaihtaa heitd koskevia
tietoja keskendan. Ohjasimme
kaikkiaan 10:t8 henkil6a hake-
maan ammatillista kuntoutusta.

Kokeilu osoitti, etta olisi hyva,
jos tydelakelaitos voisi antaa
paatdoksen ammatillisesta kun-
toutuksesta Kelasta saatavien
lausuntojen perusteella ilman,
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ettd asiakkaan tarvitsee hakea
sita. Nain kuntoutus saataisiin

kuudella henkildlla, kuntoutuksen
toimenpide paattyi onnistuneesti

Toimeentulon katkeamattomuus

nopeammin kayntiin tilanteessa, kahdella ja yksi henkil6 saa osa- Elakepaatosten nopeus: vanhuuselakkeiden ja 2023 2022
jossa asiakkaalla on siihen oikeus.  kuntoutustukea. Kukaan ei jaanyt tyct:kyvyttomyy;.elak!fe:qli,'n t\aﬁlFtt‘?'ya'ka
Seurannan paatyttya tydpaik- pysyvalle tyokyvyttomyyselak- suhteessa .'.“u' |n t}/oe axey t|0|' |‘n
kakuntoutus- tai koulutus jatkui keelle. Vanhuuselakepaatokset, ero muihin 0 0
tyoelakeyhtioihin
. Kuntoutuksen ennakkopaatdkset, ero muihin -4 -2
Kuntoutuksen vaikuttavuus tybelkeyhtisihin
Tyokyvyttomyyseldkkeet, ero muihin -1 -8
2023 2022 tydelakeyhtisihin
Kuntoutuksen vaikuttavuus 79,5 79,8 Vanhuuseldkehakemusten kasittelyaika, 5 4
a) tybelamasts tulevat 82,3 81,4 paivaa (vuoden keskiarvo)
b) maaraaikaiselta eldkkeelta tulevat 68,8 73,3 Kuntoutuksen ennakkopaatdsten kasittely- 14 14
Palveluiden hyddyllisyys ja vaikutus 43 43 aika, paivaa (vuoden keskiarvo)
henkildston tyokykyyn (asiakkaiden arvio 0-5) ! ! Tydkyvyttomyyselakehakemusten kasittely- 41 34
Kuinka monta prosenttia kuntoutettavista on tydmarkkinoiden kaytettavissa aika, paivaa (vuoden keskiarvo)
kuntoutuksen paatyttya. Tyokyvyttomyyseldkepaatosten pysyvyys 2023 2022
muutoksenhakulautakunnassa ja ero
Kuntoutuspaatokset kilpailijoihin
Hylkaavien paatosten osuus 38,7 % 38,4 %
2023 2022 tyokyvyttomyyseldkepaatoksista
Kuntoutus| ten Kisittelvaik 14 14 Tyoelakeasioiden muutoksenhakulauta- 10,3 % 10,2 %
un.ou usiupaus e?__ «’—iSI € ya!i "a,"pa|V|a kunnassa muuttuneiden paatosten osuus
Uusien kuntoutL{s"p?at??teh m;aara 3351 3676 Ero Kilpailijoihin (prosenttiyksikkda) 0 1,2
K}.lntoutuksen paatoksia kaikkiaan vuoden 5808 6784
aikana
Asiakkaiden tyytyvaisyys tyokykyriskin hallintaan liittyviin hankkeisiin Tyokykyriskin hallintaan liittyvat hankkeet
2023 2022 2023 2022
Asiakkaan kokema hyoty, asteikolla 1-5 4,6 4,6 Tyokykykoulutukset 40 39
NPS, Asiakkaan suositteluhalukkuus, limarisen 90 91 Erilliset valmennukset ja tyokykyhankkeet 1706 1482
omat palvelut Tydkykyhankkeiden piirissé olevat tyéntekijat 124 570 127 661
Valmennukseen osallistuneita 301 2 058
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Edistamme vastuullista ja
monimuotoista tyoelamaa

Strategiamme mukaan yksi ta-
voitteistamme on olla yksi Suo-
men parhaista tydpaikoista. Pa-
nostamme monipuolisesti hyvaan
henkilostokokemukseen ja osana
sita asiantuntijuutemme jatkuvaan
kasvattamiseen. Henkilostoko-
kemusta seurattiin kuusi kertaa
vuodessa Tyovire-kyselyilla. Kor-
keimmillaan eNPS oli huhtikuun ja
elokuun kyselyissa, jolloin luku oli
44. eNPS mittauksessa tulokset
voivat vaihdella valilla -100-100.
Vuoden 2023 kaikkien mittausten
keskiarvo oli 42, joten suositte-
luaste pysyi hyvalla tasolla.

Varmistaaksemme Ilimarisen
nakokulmasta strategisesti tar-
keimmat kyvykkyydet, olemme
integroineet osaamisen johtami-
sen tarkeaksi osaksi vuosittaista
toiminnan suunnitteluprosessia.
Konkreettisin esimerkki tasta on
jokaiselle limarislaiselle vuosittain
tehtdva henkilékohtainen kasvu-
tarina.

Osaamista kehitetaan laa-
ja-alaisesti, tyontekijdiden toiveita
kuunnellen ja 70-20-10 -mallia

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

soveltaen: 70 prosenttia tydssa
oppimista, 20 prosenttia malliop-
pimista (kuten toisilta oppimista,
mentorointia, coachingia) ja 10
prosenttia valmennuksia. Muo-
dollista osaamisen jakamista
tapahtuu limarisen Osaamistorilla,
missa jokainen ilmarislainen voi
tarjota lyhyita ryhmavalmennuksia
kollegoilleen. Osaamistorin kautta
on jarjestetty jo satoja valmen-
nuksia, ja siten jaettu osaamista
kollegoiden kesken. Uutta oli
M365-kummikonsepti, jossa
vapaaehtoiset auttavat kollegoita
keskeisten tietojarjestelmien ja
sovellusten kaytossa. Johtamista
tuetaan eri teemaisilla johtamisen
foorumeilla pitkin vuotta.

Eri toimintojen asiaosaamisen
vahvistamisen lisaksi vuonna
2023 limarisessa jarjestettiin
muun muassa tyoelamataitoval-
mennuksia esimerkiksi kognitii-
visesta ergonomiasta, omasta
osaamisesta huolehtimisesta,
tydyhteisotaidoista, johtamisesta
ilman esihenkildbmandaattia, suo-
rituksen johtamisesta seka mo-

Nain mittaamme asiakkaidemme ja
henkilostomme tyytyvaisyytta

NPS ja eNPS

Mittaamme asiakaskokemusta ja henkildstokokemusta niin
kutsutuilla NPS- ja eNPS-mittareilla. Lyhenteet tulevat eng-
lanninkielisisista sanoista Net Promoter Score eli vapaasti
suomennettuna nettosuositteluindeksi ja Employee Net
Promoter Score eli tyontekijoiden nettosuositteluindeksi.

NPS ja eNPS voivat olla parhaimmillaan 100 ja huonoim-
millaan -100. Usein asiakkaiden antama NPS on korkeam-
pi kuin eNPS. Yleensa eNPS tulosta 20 pidetaan hyvana
tasona.

Tyovire-kysely

Seuraamme henkilostokokemusta Tydvire-kyselyilla. Silla
kartoitetaan henkiloston kokemusta muun muassa jaksa-
misesta, tyodturvallisuudesta, johtamisesta ja osaamisen
kehittamisesta asteikolla 1-5. Teemme Tyovire-kyselyn
kahden kuukauden valien. Kysely on tarjolla myos asiak-
kaidemme kayttoon. Seuraamme henkilostokyselyissamme
osaamisen kehittamisen eri nakokulmia.
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nimuotoisuus, yhdenvertaisuus,
kaikki mukana -kokonaisuudesta.
Useampana vuonna on keskitytty
my0s jatkuvaan parantamiseen
(Ilmarinen Way), prosessiosaami-
seen, tiedonhallintaan ja digival-
miuksiin.

Tyovire-kyselyssa kartoitam-
me myds henkildston ndkemysta
Oosaamisen tasosta. lImarislaisten
vuoden 2023 antamien arvioiden
keskiarvot olivat osaamista kar-
toittavissa vaittamissa seuraavat
(asteikko 1-5):

« "Kehitdn tydssani tarvittavaa

osaamista aktiivisesti” 4,2
« "Minua rohkaistaan kehitty-

maan tydssani” 4,2
» "Tydyhteis6ssa jaamme aktiivi-

sesti tietoa ja osaamistamme”

4.

Lokakuussa toteutetussa laa-
jemmassa henkilostokyselyssa
Kysyttyihin osaamisen tasoon ja
osaamisen kehittamiseen liitty-
viin vaittamiin saatiin myos hyvat
arviot:

« Lahiesihenkildni on kiinnostunut

osaamiseni kehittdmisesta: 4,2
« Osaamiseni riittaa tyotehtavieni

vaatimuksiin: 4,4.

Jos ilmenee tarpeita vahentaa
henkildstda, sovimme aina osana
muutosneuvotteluita uravalmen-
nusvaihtoehdoista.
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Monimuotoisuus vahvasti
esilla

Naemme monimuotoisuuden vah-
vuutena, ja teemme jatkuvasti toita
sen lisdamiseksi tydyhteisdssam-
me. Vastuullisuusverkoston moni-
muotoisuusryhma osallistuu kehit-
tdmisen suunnitteluun ja edistaa
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
tydyhteisdssamme.

Kevaalla 2023 jarjestimme koko
henkil6stolle avoimen monimuotoi-
suuspaneelin. Panelistit kertoivat
omista kokemuksistaan vahem-
mistdn edustajina tydyhteisossa.
Mukana oli edustajia limarisen
henkilostosta seka ulkopuolinen
kokemusasiantuntija.

Syyskaudella jatkoimme mo-
nimuotoisuus, yhdenvertaisuus,
kaikki mukana -kokonaisuuden
edistamista kattavilla valmennuk-
silla. Johtoryhmalle oli oma kou-
lutuksensa. Kaikille esihenkildille
oli kaksiosainen valmennus seka
koko henkilostolle oma valmennuk-
sensa. Vuonna 2023 ilmoitettiin
yksi syrjintaepaily, joka osoittautui
aiheettomaksi. Syrjintailmoituska-
nava otettiin kayttoon helmikuussa
2024.

Apua monimuotoisuuteen ja
kaikkien mukaan ottamiseen tar-
jottiin myos asiakkaille, silla asia on
tarked tyourien pidentamisessa.

ILMARINEN |

Jani Verho, Eeva Ketvel, Gerald Esono Esono ja Dakota Robin kertoivat omia
kokemuksiaan vahemmiston edustajana tyopaikalla. Monimuotoisuuspaneelin
juonsi Eveliina Leino. Kuva: Eija Karenaho
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Olemme Hyvan mielen tyopaikka®

Saimme jo toista kertaa perakkain Hyvan mielen tyo-
paikka®-merkin tunnustuksena sitoutumisesta tyon-
tekijoiden mielenterveyden vahvistamiseen. Merkin
myodntaa hakemuksesta MIELI Suomen Mielenterveys
ry. Merkki kertoo, etta yritys haluaa kehittya mieliysta-
vallisemmaksi. Tavoitteena on lisata keinoja vahvistaa
mielenterveytta tukevia toimintatapoja ja rakenteita
seka korjata epakohtia.

Paatoksessa raati mainitsi osaltamme esimerkillisina ja
ilahduttavina edistysaskelina monimuotoisuus, yhden-
vertaisuus, kaikki mukana -kokonaisuuden nostamisen
vahvasti esiin koko henkilostolle. Lisaksi tyoterveys-
psykologin ja liikuttajan jarjestamat mielen hyvinvoin-
nin kavelyt ja Mielen hyvinvoinnin kummi -verkoston
kaynnistyminen saivat kiitosta. limarislaisten arkea
tukevat tyoterveyshuollon sparri-keskustelut mainittiin
myds raadin paatdoksessa vahvasti mielenterveytta ja
mieliystavallista tyoelamaa edistavana tekijana. Myos
huhtikuun loppuun 2024 jatkuva ikajohtamisen pilotti
on yksi keino edistaa mieliystavallista tyoelamaa eri
elamantilanteissa.
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Jarjestimme esteettdmyysaamun,

jossa asiakkaille annettiin vinkkeja

siita, miten toimitilasta saa es-
teettdman ja miten rekrytointipro-
sessissa esteettomyys kannattaa
ottaa huomioon. Kyse on tyourien
pidentamisesta: yrityksessa jo
oleva tyontekija voi kesken tyou-
ran joutua esimerkiksi tilantee-
seen, etta han tarvitsee liikkuak-
seen apuvalineita. Myos tyouralle
paasya on tarked auttaa niin, etta
tasmatyokykyinen voi hakea ja
paasta yritykseen toihin.
Lokakuun 2023 Tyovire-kyse-
lyssa tiedustelimme henkil6ston
kokemusta yhdenvertaisesta
kohtelusta: Vaittama "Kaikkia
tydntekijoita kohdellaan yh-
denvertaisesti ikdan, etniseen
taustaan, sukupuoleen, fyysisiin
ominaisuuksiin tms. katsomat-
ta” -vaittama sai keskiarvon 4,2,
mika oli hieman matalampi kuin
vuotta aiemmin, mutta edelleen
erinomaisella tasolla (maksimi 5).
Laajemman tasa-arvo- ja yhden-
vertaisuuskyselyn teemme seu-
raavan kerran kevaalla 2024.
Sukupuolten tasa-arvoa voi
mitata usealla eri mittarilla. Yksi
keino mitata tasa-arvon toteu-
tumista on se, miten johtajien ja
esihenkiloiden sukupuolijakauma
vastaa koko henkildston suku-

puolijakaumaa. limarisessa tama
tasa-arvo toteutuu varsin hy-
vin. Naisia on naissa vaativissa
tehtavissa samassa suhteessa
kuin mika naisten osuus on koko
henkil6stosta.

lImarisessa sukupuolten palk-
kaero muodostuu paaasiassa
siita, ettd sukupuolijakauma eri
toiminnoissa on epatasainen. Esi-
merkiksi miesvaltaisissa myynti-,
sijoitus- ja IT-toiminnoissa palkat
ovat yleisesti korkeammat kuin
monissa muissa toiminnoissa.

Tarkastelemme sukupuolten
palkka-tasa-arvoa myos eri vaati-
vuusluokkien sisalla. Saman vaa-
tivuusluokan sisalla palkkaus voi
vaihdella esimerkiksi koulutuksen,
suorituksen ja tyokokemuksen
perusteella. Kun vertailimme
palkkoja vaativuusluokkien sisalla,
naisten palkka suhteessa miesten
palkkaan vaihteli 90 prosentin ja
107 prosentin valilla. Vaihtelun
keskiarvo oli 98 prosenttiyksik-
kda ja mediaani 96 prosenttiyk-
sikkda. Tarkastelusta on jatetty
pois toimitusjohtaja, johtoryhma,
myyntipalkkioiden piirissa oleva
henkiléstd, osa-aikaiset asian-
tuntijalaakarit ja vaativuusluokat,
joissa jompaakumpaa sukupuolta
on alle 6 henkil6a.
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Naisten keskimaarainen palkka miesten palkoista johtoryhmassa
poislukien toimitusjohtaja

Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmassamme olemme
maaritelleet, etta jos palkkaero

TyoOterveys ja tyoturvalli-
suus

2023 2022 vaativuusluokan sisalla on vahin- Suomessa tyoterveyden ja tyo-
81,2 % 83 % taan 5 prosenttia suuntaan tai suojelun jarjestaminen perustuu
toiseen, henkilostdosasto tekee lakiin. Haluamme pitaa hyvaa
Naisten keskimaarainen palkka miesten palkoista erillisen selvityksen erojen syista. huolta koko henkilostostamme.
koko muussa henkilostossa Jos havaitsemme selvittamat- Johdamme tyoterveytta ja tyotur-
todmia eroja, henkildstbosasto vallisuutta aktiivisella yhteistyolla
2023 2022 aloittaa keskustelut esihenkildi- tydterveyshuollon kanssa. Ty6-
796 % 82 % den kanssa tilanteen tarkemmaksi terveyshuolto osallistuu saan-

Lapsiparkki palkittiin

llImarisen lapsiparkki aanestettiin toiselle sijalle Oikotien
Vuoden vastuullisuusteko -kampanjassa. limarislaisten
lapset voivat tulla vanhemman tydpaivan ajaksi hoitoon,

kun lapset ovat jo lomalla, mutta vanhemmat viela toissa.

Etusijalla ovat esikoulu- ja alakouluikaiset lapset, joil-
le hoitopaikan Ioytaminen voi olla hankalaa. Tama arjen
helpotus oli auki taas kesakuussa 2023.

— Kesakuussa voi olla vaikea 10ytaa lapsille hoitopaikkaa

selvittamiseksi ja ratkaisemiseksi.

noéllisesti tydsuojelutoimikunnan

tai seuraa tyopaivan ajaksi, jos ei ole sopivia leireja tai la-
heisten muodostamaa turvaverkkoa tarjolla. Vanhempien
lomien jaksottaminen eri ajankohtiin rajoittaa myds koko
perheen yhteista loma-aikaa ja varsinkin perheissa, joissa
on yksi vanhempi, voi kyseessa olla loma-ajan pelastava
jarjestely, lImarisen henkildstdéjohtaja Sami Arila toteaa.

Lapsiparkki tarjoaa tilapaista apua kesan lastenhoitopulmiin. Kuva: Fanni Toimela
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toimintaan. Vuokratyontekijoiden
tyoterveyspalvelut jarjestaa hei-
dan varsinainen tyonantajansa.
Vuokratydvoimaa limarisessa
kaytettiin vuoden 2023 aikana
puhelinmyynnissa (7 henkila)
tdydentamaan omaa henkildstda,
seka tarpeen mukaan limarisen
edustustilassa henkilékunnan ti-
laisuuksia jarjestettaessa (muuta-
mia henkilditd, tarpeen mukaan).
Ty0 limarisessa on paaosin
toimistossa tehtavaa asiantuntija-
tyota, jolloin fyysisia vaaratilantei-
ta ei tyypillisesti tule. Seuraamme
koko henkildston kokemusta tyo-
ympariston turvallisuudesta Tyo-
vire-kyselylla. Tydturvallisuudesta
Kysyttiin vuoden 2023 aikana
kahdella eri tavalla: Elokuuhun
saakka vaittama oli “Tyoymparis-
toéni on turvallinen ja vaaraton” Se
sai keskiarvon 4,7. Loppuvuodes-
ta vaittdma vaihtui muotoon "Tyd
ei vaaranna terveyttani tai turval-
lisuuttani” Se sai keskiarvon 4,4
(asteikko 1-5).
TyoOterveyspalvelut hoidam-
me ison tyGterveyskumppanin
kanssa. Laadun varmistamiseksi
kumppanuus kilpailutetaan saan-
néllisesti. Seuraamme henkildston
tydkykya aktiivisesti. Tarjoamme
henkilostollemme tyoterveyshuol-
lossa laajat ennaltaehkaisevat
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seka sairauden hoitoon liittyvat
palvelut. Palvelukokonaisuut-
ta muokataan tarpeen mukaan,
jotta voimme tukea henkildston
tydkykyd mahdollisimman aikai-
sessa vaiheessa ja vaikuttavasti.
Vuoden 2023 alusta sisallytim-
me vuonna 2022 pilotoimamme
matalan kynnyksen mielen hy-
vinvoinnin palvelut tyoterveys-
huoltokokonaisuuteemme. Pal-
velun saanndllinen mutta matala
kayttomaara on osoittanut, etta
palvelu on tarpeellinen ja hyodylli-
nen. Tyoterveyshuoltokumppanin
nakemyksen mukaan palvelun
kayttdonotto on myos vahenta-
nyt lyhytpsykoterapian tarvetta.
Kaikille ilmarislaisille avoin Mielen
hyvinvoinnin kummit -verkosto
osallistuu keinojen seka materiaa-
lien suunnitteluun mielen hyvin-
voinnin edistamiseksi lImarisessa.
Verkosto my0s tukee esihenkilitd
teeman edistamisessa.
Tydnantajan ja henkilostdn
edustajista koostuva tyosuojelu-
toimikunta kokoontuu 6-7 kertaa
vuodessa. Se edistda tydnantajan
ja tyontekijoiden valista vuorovai-
kutusta sekd mahdollistaa tyonte-
kijoiden osallistumisen tydpaikan
terveellisyytta ja turvallisuutta
koskeviin asioihin. Se myods seu-
raa henkildstdn terveyteen ja

Kilometrikisassa paransimme tyokykyamme ja
suojelimme ymparistoa

Kilometrikisa on Pyodrailykuntien verkoston jarjestama
leikkimielinen kilpailu. Tana vuonna joukkueemme polki
noin 90 aktiivisen polkijan voimin yli 55 000 kilometria.
Saastimme polttoainetta laskennallisesti yli 3 900 litraa ja
hiilidioksidipaastoja yli 9 700 kiloa. Jatkoimme polkemista
vuoden 2024 Talvikilometrikisassa.

Vuodesta 2013 olemme osallistuneet seka Kilometrikisaan
ettda Suomen Punaisen Ristin Ketjureaktio-hyvantekevai-
syyskampanjaan. Siina jokaisesta henkiloston polkemasta
25 kilometrista lahjoitetaan euro ilmastonmuutokseen
varautumiseen ja sen vaikutuksiin sopeutumiseen. Aihe on
lImariselle olennainen, silla se liittyy elakevarojen turvaa-
vaan sijoittamiseen.

Pyoraily auttaa ilmarislaisia yllapitamaan myos kuntoa

ja hyvaa tyokykya. Tuemme henkildston pyorailya muun
muassa hyvilla sosiaalitiloilla, tyopaikalla jarjestetyilla
pyorahuolloilla, mahdollisuudella hankkia tyosuhdepolku-
pyoraksi myos sahkopyora seka mahdollisuudella ladata
sahkopyoran akkuja turvallisesti tyopaivan aikana.
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CIKOTIE

Vastuullisia kesatoita kymmenille kesatyontekijoille

Vuonna 2023 limarisessa oli tdissa 35 kesatyonteki-
jaa. He arvioivat kesatyokokemuksensa limarisessa
kaiken kaikkiaan muita vertailuryhmia paremmalle
tasolle 4,58 (muut 4,49, asteikko 1-5). Kesatyonteki-
jamme arvostivat etenkin saamaansa luottamusta ja
vastuuta seka vaihtelevia tydtehtavia, ja naita teemo-
ja meidan on tarkea tukea myds jatkossa.

Olemme jo pitkaan olleet mukana Vastuullinen kesa-
duuni -kampanjassa. Se haastaa tyonantajia tarjoa-
maan nuorille enemman ja laadukkaampia kesatyo-
paikkoja. Sijoituimme Oikotien tutkimuksessa sijalle
16. suurten yritysten sarjassa, johon osallistui 46
organisaatiota. Nostimme sijoitustamme 11. pykalalla
viime vuodesta. Tutkimuksessa kesatyontekijat ar-
vioivat hakijakokemusta, tyotehtavien mielekkyytta,
perehdytysta ja ohjaamista, oikeudenmukaisuutta
seka tasapuolisuutta, kirjallista tydsopimusta ja yleis-
ta tyytyvaisyytta.

Tutustu kesatyota hakeville tarkoitettuun\
verkkosivuumme (ilmarinen.fi).
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turvallisuuteen liittyvia asioita
seka tekee tarvittaessa toimen-
pide-ehdotuksia naiden asioiden
parantamiseksi. Tyosuojelutoi-
mikunta kasittelee tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelman ja
seuraa sen toteutumista. Hen-
Kilosto ja esihenkilot osallistuvat
yhteistyOpajoissa tydterveys-
huoltoyhteistydn suunnitteluun ja
kehittamiseen.

Turvallisuusasiat sisaltyvat
uusien ilmarislaisten perehdy-
tyskokonaisuuteen. Henkil6ston
ensiapuvalmiutta yllapidetaan
saannollisilld koulutuksilla. Tyo-
suojelutoimikunnan uudet jasenet
kayvat tyosuojelukoulutuksen.

lImariseen tultaessa uusille
henkilGille tehdaan terveyteen
liittyvat tydhoéntulotarkastus. Sen
jalkeen terveystarkastus tehdaan
saannollisin valiajoin. Tuemme
henkiloston fyysista kuntoa tar-
joamalla monipuoliset lilkuntati-
lat, ohjattuja liikuntatunteja seka
liikuntaan kannustavia kampan-
joita. llmarisessa toimii myos
lilkuttaja, joka tukee ilmarislaisten
liikkumista. Erilaisia ilmarislais-
ten lilkkkumista tukevia hankkeita
toteutetaan myods yhteistydssa
tydterveyshuollon kanssa.

Harmaan talouden torjunta-
velvoitteissa edellytamme, etta

projektinjohtourakoitsija pyytaa
alihankkijoilta selvityksen tyonte-
Kijoiden lakisaateisen tydterveys-
huollon jarjestamisesta, lakisaa-
teisesta tapaturmavakuutuksesta
seka tilaajan vaatimasta vastuu-
vakuutuksesta. Velvoitteissa vaa-
ditaan myds, etta tyontekijoille on
tarjottava turvallinen tydymparis-
t0. Tama laajennettiin koskemaan
myo6s palveluntuottajia ja tavaran-
toimittajia, kun otimme vuonna
2023 kayttoon vastuullisuusvaa-
timukset toimittajille. Ne hyvak-
syi llmarisen johtoryhma osana
hankinta- ja ulkoistusohjetta.

Vuonna 2023 ilmarislaisille
sattui kaksi tapaturmaa tyossa ja
yksi tapaturma tyomatkalla.
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Henkildstoon liittyvia tunnuslukuja

Henkilokunnan kokemus tyosta

2023 2022 2023 2022
Keskimaarainen elakkeellejaamisika 64,3 65,0 Henkilokunnan kokemus tydsta: limarisen 42 42
Tyontekijoiden keski-ika 475 47,0 suositteluaste tyonantajana (eNPS)
Keskiméaaradinen tydsuhteen kesto 13,6 13,3 Tydvire (0-5) 4,2 4,2
Terveysprosentti 48,0 43,4
Uusi palkattu henkilosto ja henkildston vaihtuvuus Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkiloa kohden
2023 2022 2023 2022
Tydsuhteiden maara vuoden lopussa 620 626 Keskim. koulutustunnit, koko henkilosto 36 25
Uudet tyosuhteet 56 65 Keskim. koulutustunnit, naiset 38 27
Paattyneet tydsuhteet 65 73 Keskim. koulutustunnit, miehet 34 21
Vakituisen henkildston lahtdvaihtuvuus, % 7,8 8,8 Keskim. koulutustunnit, johtoryhma 76 31
Uudet tydsuhteet / vakituiset 35 42 Keskim. koulutustunnit, keskijohto 55 46
Paattyneet tydsuhteet / vakituiset 46 52 Keskim. koulutustunnit, ryhmaesihenkilot 59 37
Kesatyontekijoiden maara 35 35 Keskim. koulutustunnit, toimihenkil6t ja as.tuntijat 33 22
Luvuista puuttuvat muutosneuvottelujen mydta paattyneet tydsuhteet Nama luvut perustuvat vain HR-jarjestelmaamme sydtettyihin valmennuksiin.
(4 henkil6a vuonna 2023) seka kesatyontekijat. Naista puuttuvat mm. tydssa- ja toisilta oppiminen.
Tydehtosopimukset Perhevapaa
2023 2022 Perhe- Palasi toihin
Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimus- 574 577 vapaalla v. 2023
ten piiriin kuuluva henkildstd, kpl v. 2023 aikana
Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimus- 93 % 92 % Sukupuoli
ten piiriin kuuluva henkildsto, % Mies 19 18
Nainen 16 8
Kaikki yhteensa 35 26
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Henkilosto tyosuhteen, tydsopimuksen ja sukupuolen mukaan

2023

Vakituiset tyosopimukset, yhteensa 588
Vakituiset tydsopimukset, naiset 366
Vakituiset tydsopimukset, miehet 222
Vakituiset kokoaikaiset tyosuhteet, yhteensa 542
Vakituiset kokoaikaiset tydsuhteet, naiset 332
Vakituiset kokoaikaiset tydsuhteet, miehet 210
Vakituiset osa-aikaiset tyosuhteet, yhteensa 46
Vakituiset osa-aikaiset tydsuhteet, naiset 34
Vakituiset osa-aikaiset tydsuhteet, miehet 12
Maaraaikaiset tyosopimukset, yhteensa 32
Maaraaikaiset tydsopimukset, naiset 20
Maaraaikaiset tydsopimukset, miehet 12
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2023 %
95 %
62 %
38 %
92 %
61 %
39 %
8 %
74 %
26 %
5%
63 %
38 %

2022

588
357
231
546
330
216
42
27
15
38
24
14

2022 %
94 %
61 %
39 %
93 %
60 %
40 %
7%
64 %
36 %
6 %
63 %
37 %
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Saannollisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissa olevan henkiléston osuus

2023 2023 % 2022 2022 %
Koko henkilosto, yhteensa 620 626
Kehityskeskusteluun osallistuneet, koko henkilosto 474 76 % 481 77 %
Koko henkilésto, naiset 386 381
Koko henkildstd, miehet 234 245
Kehityskeskusteluun osallistuneet, naiset 304 79 % 295 77 %
Kehityskeskusteluun osallistuneet, miehet 170 73 % 186 76 %
Toimihenkil6t ja asiantuntijat, yhteensa 551 554
Toimihenkildt ja asiantuntijat, naiset 344 336
Toimihenkildt ja asiantuntijat, miehet 207 218
Kehityskeskusteluun osallistuneet, toimihenkil6t ja asiantuntijat, yhteensa 428 78 % 430 78 %
Kehityskeskusteluun osallistuneet, toimihenkilot ja asiantuntijat, naiset 274 80 % 262 78 %
Kehityskeskusteluun osallistuneet, toimihenkilot ja asiantuntijat, miehet 154 74 % 168 77 %
Ryhmaesihenkildt, yhteensa 23 23
Ryhmaesihenkilot, naiset 15 16
Ryhmaesihenkilot, miehet 8 7
Kehityskeskusteluun osallistuneet, ryhmaesihenkilot, yhteensa 16 70 % 20 87 %
Kehityskeskusteluun osallistuneet, ryhmaesihenkilot, naiset 10 67 % 13 81 %
Kehityskeskusteluun osallistuneet, ryhmaesihenkil6t, miehet 6 75 % 7 100 %
Keskijohto, yhteensa 36 40
Keskijohto, naiset 22 25
Keskijohto, miehet 14 15
Kehityskeskusteluun osallistuneet, keskijohto, yhteensa 22 61 % 24 60 %
Kehityskeskusteluun osallistuneet, keskijohto, naiset 16 73 % 17 68 %
Kehityskeskusteluun osallistuneet, keskijohto, miehet 6 43 % 7 47 %
Johtoryhma, yhteensa 10 9
Johtoryhma, naiset 5 4
Johtoryhma, miehet 5 5
Kehityskeskusteluun osallistuneet, johtoryhma, yhteensa 8 80 % 7 78 %
Kehityskeskusteluun osallistuneet, johtoryhma, naiset 4 80 % 3 75 %
Kehityskeskusteluun osallistuneet, johtoryhma, miehet 4 80 % 4 80 %
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Kehityskeskusteluun osallistuneen henkiloston osuus (ikdjakauma)

2023 2023 % 2022 2022 %
Henkildsto, alle 30 -vuotiaiden osuus, % 50 53
Henkilostd, 30-50 vuotiaiden osuus, % 294 299
Henkilosto, yli 50 -vuotiaiden osuus, % 276 274
Kehityskeskusteluun osallistuneet, henkilosto, alle 30 -vuotiaiden osuus, % 17 34 % 21 40 %
Kehityskeskusteluun osallistuneet, henkilosto, 30-50 vuotiaiden osuus, % 230 78 % 229 77 %
Kehityskeskusteluun osallistuneet, henkilosto, yli 50 -vuotiaiden osuus, % 227 82 % 231 84 %

76 % koko henkilostosta (31.12.2023 tydsuhteessa oleva henkilosto, 620 henkildd) kavi tulos-, tavoite- ja kehityskeskustelun vuonna 2023. Kehityskeskuste-
lut kdydaan paasaantoisesti alkuvuodesta, joten keskustelukierroksen jalkeen kaikkien kesken vuoden aloittaneiden kanssa ei ole kayty keskusteluja vuonna
2023. Data perustuu HR- ja palkkajarjestelman tietoihin.

Henkildsto ja hallintoelimet ian mukaan

2023 2023 % 2022 2022 %
Henkilosto
Alle 30-vuotiaat 50 8 % 53 8 %
30-50-vuotiaat 294 47 % 299 48 %
Yli 50-vuotiaat 276 45 % 274 44 %
Hallitus
Alle 30-vuotiaat 0 0% 0 0%
30-50-vuotiaat 4 33 % 3 25 %
Yli 50-vuotiaat 8 67 % 9 75 %
Hallintoneuvosto
Alle 30-vuotiaat 0 0% 0 0%
30-50-vuotiaat 6 21 % 6 20 %
Yli 50-vuotiaat 22 79 % 24 80 %
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Henkildsto ja hallintoelimet sukupuolen mukaan

2023

Koko henkilosto, yhteensa 620
Koko henkilosto, naiset 386
Koko henkilostd, miehet 234
Toimihenkilot ja asiantuntijat, yhteensa 551
Toimihenkil6t ja asiantuntijat, naiset 344
Toimihenkildt ja asiantuntijat, miehet 207
Ryhmaesihenkilot, yhteensa 23
Ryhmaesihenkilot, naiset 15
Ryhmaesihenkildt, miehet 8
Keskijohto, yhteensa 36
Keskijohto, naiset 22
Keskijohto, miehet 14
Johtoryhma, yhteensa 10
Johtoryhma, naiset 5
Johtoryhma, miehet S
Hallitus, yhteensa 12
Hallitus, naiset 2
Hallitus, miehet 10
Hallintoneuvosto, yhteensa 28
Hallintoneuvosto, naiset 12
Hallintoneuvosto, miehet 16
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2023 %

62 %
38 %

62 %
38 %

65 %
35 %

61%
39 %

50 %
50 %

17 %
83 %

43 %
57 %

2022
626
381
245
554
336
218

23
16

40
25
15

N

12

10
30
13
17

2022 %

61 %
39 %

61 %
39 %

70 %
30 %

62,5 %
37,5 %

44 %
56 %

17 %
83 %

43 %
57 %
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Hyva hallinto

(6)
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Hoidamme perustehtavamme
kustannustehokkaasti

Hyvan hallintotavan noudattami-
nen on keskeinen perusedellytys
sosiaalisen vastuun ja ymparisto-
vastuun toteuttamiselle. Omassa
hallinnossamme toimimme Iapi-
nakyvasti ja luotettavasti. Yhtena
johtavista ty6elakeyhtidista lima-
risella on merkittava vaikutus tyo-
elakejarjestelman ja eldketurvan
kestavyyteen ja kehittdmiseen.
Tavoitteemme on olla mukana
kehittdmassa eldkejarjestelmaa ja
sen toimeenpanoa vastuullisesti ja
ottaa huomioon sen pitkan aikava-
lin kestavyys.

Vastuullisuuden nakokulmas
ta kustannustehokas toiminta ja
arvoketjujen hallinta ovat olen-
naisia, ja kustannustehokkuus on
toimintamme keskeinen mittari.
Nousimme vuonna 2022 alan
tehokkaimmaksi yhtioksi. Tehok-
kuutemme on parantunut edelleen
maksutulon kasvaessa ja operatii-
viseen toimintaan kaytettyjen kus-
tannusten laskiessa: Vuonna 2023
kokonaisliikekulumme olivat 145,6
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miljoonaa euroa. Tasta hoitokuluja
oli 93,9 miljoonaa euroa eli 5 pro-
senttia vahemman kuin edellisena
vuonna. Samaan aikaan vakuutus-
maksutulo kasvoi 4 prosenttia

Ty6eldkemaksuun sisaltyy
hoitokustannusosa, jolla katetaan
toiminnasta aiheutuneet kulut
lukuun ottamatta eldkevarojen
sijoittamista, tydkyvyttomyysriskin
hallinnan kuluja seka lakisaateisia
maksuja. TyEL-vakuutuksissa siir-
ryttiin vuoden 2023 alussa yhtei-
sista hoitokustannusperusteista
tybelakeyhtidkohtaisiin hoitokus-
tannusperusteisiin: tydelakeyhtiot
maarittavat etukateen perittavan
tybeldkevakuutusmaksun hoito-
kustannusosan, jonka tarvitsevat
toimintansa hoitamiseen. Asiakas
saa siis parantuneen kustannus-
tehokkuuden hyddyt edukseen
suoraan vakuutusmaksussaan.

Vuoden 2024 alusta limarisen
tydelakevakuutusmaksun hoi-
tokustannusosa alenee noin 20
prosentilla.

Kokonaisliikekulut, hoitokulut ja hoitokulut palkkasummasta
2019-2023 *) **)

140 0,60

120 0,50

100 oid
80

milj. € 0,30 %

60

i 0,20

20 0,10

0 0,00

2019 2020 2021 2022 2023

mmm Hoitokustannustuotoilla katettavat likekulut
—Hoitokulut % palkkasummasta ja tyGtulosta

Kokonaisliikekulut, milj. € 146 151 157 158 175
Hoitokustannustuotoilla katettavat liikekulut, milj. € 94 99 108 119 130
Hoitokulut % palkkasummasta™ 0,34 037 044 051 0,55
Hoitokulut per elakkeensaajat ja vakuutetut, € 83 87 96 109 114

*) Liikekulut ja hoitokulut on esitetty ylla ilman vuoden 2021 tilinpdattksessa tehtya
kertaluontoista aineettomien hyédykkeiden 18,2 milj. euron alaskirjausta
**) Palkkasumma on TyEL-palkkasumman ja YEL-tyGtulon yhteismé&ara
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Hoitokustannustuotot olivat
104,5 miljoonaa euroa ja yhti-
on hoitokustannustulos oli 10,6
miljoonaa euroa. Kustannustehok-
kuutta mittaava hoitokulujen suh-
de palkkasummaan ja tyotuloon
parani ja oli 0,34 prosenttia. lImari-
sen TyEL-vakuutusmaksun hoito-
kustannustulos otetaan huomioon
tulevien vuosien maksun hoitokus-
tannusosan alentamisessa.

Elakevarojen verotus
vaikuttaa yhteiskuntaan

Verojalanjaljella kuvataan ve-
rotuloja, jotka kerataan yrityk-
sen toiminnasta yhteiskunnalle.
Verojalanjalkemme muodostuu
oman toiminnan, vakuutus- ja
sijoitustoiminnan seka valillisesti
sijoituskohteina olevien yritysten
veroista.

Eldkejarjestelman verotuk-
sessa Suomessa halutaan valttaa
eldkesaastamisen moninkertainen
verotus ja nain tukea eldkerahas-
tojen karttumista. Moninkertainen
verotus luo paineita eldkemaksu-
jen nostamiseen.

Yrittajien, tyonantajien ja pal-
kansaajien maksamat tyoelake-
maksut voi vahentaa tuloverotuk-
sessa. Kun yrittaja tai palkansaaja
alkaa aikanaan saada elaketta,
siitd maksetaan tuloveroa.
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Sijoitustuottojen siirto vakava-
raisuuspuskuriin on vahennys-
kelpoinen verotuksessa, joten
sijoitustuottojen vuotuisesta
heilahtelusta ei tule veroseuraa-
muksia. Tyoelakeyhtion tuloslas-
kelman voitto maaraytyy sosiaali-
ja terveysministeridn etukateen
vahvistamien laskuperusteiden
mukaisesti. Sen suuruuden maa-
rittaa takuupaaomalle tai muulle
omalle paaomalle laskettava koh-
tuullinen tuotto.

Olemme keskindinen eli asi-
akkaidemme omistama yhtio, jolla
ei ole takuupdadomaa eika siten
voitonjakoa. Yhtidn oma paaoma
kuuluu kokonaisuudessaan va-
kuutuksen ottajille ja vakuutetuil-
le. Vaikka pddoman laskennallinen
vuosituotto on eldkeyhtion vero-
tettavaa tuloa, maksettavaa veroa
ei ole muodostunut. Verotettavaa
tuloa ovat vahentaneet aiempina
vuosina kertyneet veropuskurit.

Kerromme |Imarisen tilinpaa-
toksen liitetiedoissa (pdf) kaikKki
suurimmat osake- ja rahastosijoi-
tuksemme kotipaikkoineen. Ulko-
mailta saaduista sijoitustuotoista
peritdan verosopimusten mukai-
sesti lahdeveroa, joka on tuotosta
kohdemaahan maksettava vero.
Lahdeverojen maarat ja niitd kos-
kevat verosopimukset vaihtelevat
maittain ja sijoituskohteittain.

limarisen verojalanjalki

Asiakashyvitykset, milj. €

Sijoitusten tuotot, mrd. €

Vakuutusmaksutulo, mrd. €

Maksetut elakkeet, mrd. €

Elakkeiden maara ylitti vakuutusmaksut, milj. €

TyOnantajat ja yrittajat
TyEL-palkkasumma, milj. €
YEL-tyotulosumma, milj. €

"Palkat ja tyotulo”, yhteensa, milj. €

TyEL-maksutulo, mrd. €

Palkansaajat
TyEL-maksut, mrd. €

Valtio ja kunnat

Palkansaaijien tulovero, mrd. €

Omaan toimintaan liittyvat verot, milj. €
Eldkeensaajien tulovero, mrd. €
Kiinteistovero ja lahdevero, milj. €

Palkoista pidatetyt ennakonpidatykset, milj. €
Hankintoihin liittyva arvonlisavero, milj. €
Tydnantajan sosiaaliturvamaksut, milj. €
Kiinteistdverot (llmarisen toimitalo), milj. €

[lImarisen omaan toimintaan liittyvat verot,
yhteensa, milj. €

2023
123

8,8
6,8
7,2
351

26 050
1741
27 791

45

1,9

n. 8
27,0
1,7
18,0

15,8
10,4
0,8
0,7

277

2022
175

-4,0
6,6
6,6
48

24 924
1706
26 630

4,3

1,9

n. 8
25,4

1,6
18,2

15,0
9,7
0,7
0,7

26,1
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Lisaksi vastuullisen sijoittami-
sen periaatteissamme (pdf) on
veroperiaatteet. Niilla lisddmme
sijoitustoimintamme lapinaky-
vyytta. Periaatteissamme otam-
me huomioon, etta lakisdateinen
tehtdvadmme on sijoittaa eldke-
varat tuottavasti ja turvaavasti
siten, etta pystymme maksamaan
elakevakuutettujen elakkeet myos
tulevaisuudessa. Otamme siis
vakuutettujen edun huomioon
myos verotuksen nakdkulmasta
ja pyrimme siksi sijoittamaan niin,
ettd kansainvalisen verotuksen
periaatteiden vastaiselta sijoi-
tustuottoja rasittavalta kahden-
kertaiselta verotukselta valty-
tadan mahdollisuuksien mukaan.
Emme osallistu aggressiiviseen
verosuunnitteluun tai tee sijoituk-
sia sellaisten sijoitusrakenteiden
kautta, joilla pyritdan valttamaan
sijoituksesta aiheutuvia valtioi-
den valiseen tietojenvaihtoon
kohdistuvia raportointivelvoitteita
tai joiden tarkoituksena on estaa
veroviranomaisia tunnistamas-
ta sijoitustuottojen tosiasiallisia
edunsaajia.

Sijoitamme listaamattomiin
ulkomaisiin ja joihinkin kotimai-
siin yhtiéihin osana konsortioita,
joissa on mukana muita kotimaisia
ja ulkomaisia sijoittajia. Niissa on
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usein osana valmistelua mukana
veroasiantuntija, joka suunnittelee
sijoittajien nakodkulmasta mahdol-
lisimman verotehokkaan mutta
kuitenkin sijoitukseen soveltuvan
verolainsdadanndn mukaisen
sijoitusrakenteen. Tama on erityi-
sesti kansainvalisten sijoittajien
vaatimus ja alalla vallitseva kay-
tanto. Veroseuraamusten arviointi
etukateen on tarkeda myads, jotta
voimme ennakoida sijoitusten
nettotuottoa edunsaajien eli
nykyisten ja tulevien elakelaisten
kannalta. Seuraamme verolain-
saadantoa ja sen muutoksia seka
kotimaassa etta kansainvalisesti,
jotta toimimme varmasti lain mu-
kaisesti.

lImarisella on sijoituksia maissa,
jotka joidenkin maaritelmien mu-
kaan katsotaan veroetuvaltioiksi.
Tallaisia sijoituksia on kaytan-
nodsséd mahdotonta valttaa, jos
sijoitussalkku halutaan hajauttaa
riittavan laajasti omaisuuslajeittain
ja maantieteellisesti. Julkistamme
kaikki suurimmat osake- ja rahas-
tosijoituksemme mukaan lukien
rahaston kotipaikat tilinpaatok-
semme liitetiedoissa (pdf).

Elakeyhtion toiminta on paa-
osin arvonlisaverotonta. Vaikka
maksamme arvonlisdveroa omis-
ta hankinnoistamme, emme voi

verollista toimintaa harjoittavien
tahojen tapaan vahentaa naita
maksettuja veroja itse perimis-
tdmme arvonlisaveroista.
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Toimimme luotettavasti ja lapinakyvasti

Tiedolla jontaminen on tarkea
osa limarisen strategian toteutta-
mista. Olemme jo pitkdan var-
mistaneet datan hyvaa laatua,
saatavuutta ja hydédynnettavyytta
asiakkaillemme. Samalla olem-
me kehittédneet datapalveluita ja
parantaneet datan hallintaa seka
osaamistamme datan tarjoamista
mahdollisuuksista. Vuonna 2023
kaynnistimme datahankekoko-
naisuuden, jonka tavoitteena
on vahvistaa datan ja uusien
teknologioiden, myos tekoalyn
hyodyntamista toiminnassamme
ja asiakkaillemme. Helmikuussa
2024 limarisen hallitus hyvaksyi
lImarisen Tekodlyn kayton vas-
tuullisuusperiaatteet.
Asiakkaittemme tietojen kasit-
tely on arkityotdmme. Jos hakee
meilta esimerkiksi ammatillista
kuntoutusta tai tyokyvyttomyy-
selakettd, tarvitsemme tietoa
hakijan terveydentilasta. Nama
tiedot ovat arkaluontoisia henki-
|6tietoja. Kun yrittdja vakuuttaa
tydntekijansa, saamme luotta-
muksellisia tietoja yrityksista.
Nama tiedot kuuluvat vakuutus-
salaisuuden piiriin.
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Tietoturvallisuutta on kaikki,
mika liittyy tietojen kasittelyyn.
Perusvaatimus on pitaa tieto tal-
lessa, saatavilla, kayttokelpoisena
ja turvassa. Esimerkiksi tyokyvyt-
tomyyselakepaatokseen liittyva
arkaluontoinen henkildtieto pitaa
pysya salassa ulkopuolisilta mutta
tiettyjen tyontekijoidemme kay-
tettavissa, jotta eldkepaatdksen
voi tehda. Koulutamme henkilo-
kuntaamme jatkuvasti tunnista-
maan ja torjumaan tietoturvaris-
keja. Paransimme vuonna 2023
tietoturvan kykya havaita tieto-
turvapoikkeamia laajentamalla
valvontaa, arvioimalla tietoturvan
poikkeamaprosessia ja testaamal-
la havainnointia.

Kasittelemme merkittavimmat
tietosuojapoikkeamat ja niiden
syyt saannollisesti kokoontuvassa
Riski-, Compliance- ja Yritysvas-
tuu -verkostossamme (RCY-ver-
kosto). Arvioimme lisaksi kaikki
tapaukset kehittamisen nako-
kulmasta, jotta voisimme valt-
taa vastaavat tilanteet jatkossa.
Vuonna 2023 toiminnassamme
ei sattunut yhtadan laajamittaista
tietovuotoa. Emme myodskaan

saaneet asiakkaiden yksityisyy-
den suojan rikkomiseen tai asia-
kastietojen haviamiseen liittyvia
kanteluita viranomaisilta tai
ulkopuolisilta tahoilta. Kuukausita-
solla kirjasimme muutamia Iahinna

yksittaisista inhimillisista virheista
tai virheellisista yhteystiedoista
johtuvia tietosuojapoikkeamia.
Tietoturvasta aiheutuneet hairiot
eivat vaikuttaneet palveluiden
saatavuuteen.

Suomessa on lapinakyva ja luotettava

elakejarjestelma

Suomen elakejarjestelma on kansainvalisesti verrattu-
na erittain hyva. Se sijoittui kuudenneksi australialai-
sen konsulttiyhtid Mercerin vuosittaisessa vertailussa.
Mercer CFA Institute Global Pension Index -vertailussa
arvioidaan 47 eri maan elakejarjestelmia elakkeiden
riittavyyden, jarjestelman kestavyyden ja hallinnon luo-
tettavuuden nakokulmasta. Suomi sai parhaat arviot
elakejarjestelman hallinnon luotettavuudesta ja lapinaky-
vyydesta jo kymmenennen kerran perakkain.

Elakejarjestelmamme eroaa esimerkiksi muiden EU-mai-
den elakejarjestelmista siina, etta toimeenpano on ha-
jautettu yksityisille yhtidille kuten limariselle. Suurena
elakeyhtiona toimintamme on vaikuttanut Suomen hy-

vaan tulokseen.
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Liiketoiminnan periaatteet

Koska eldketurvan hoitaminen on
0sa lakisaateista sosiaaliturvaa,
oikein ja saannosten mukaan toi-
miminen ja avoimuus ovat keskei-
sia lahtokohtia toiminnallemme.
Laadimme vuosittain ja jul-
kistamme verkkosivuillamme
selvityksemme hallinto- ja oh-
jausjarjestelmasta (ilmarinen.
fi) porssiyhtidita koskevan Hal-
linnointikoodin mukaisesti. Nou-
datamme sita vapaaehtoisesti
tybeldakevakuutusyhtidon toimin-
taan soveltuvin osin. Siita kay
ilmi [Imarisen hallinnon rakenne
ja toimielimet seka miten ja milla
perusteella niihin valitaan jasenet.
lImarinen on keskindinen tyo-
elakevakuutusyhtio, jonka osak-
kaita ovat vakuutuksenottajat ja
vakuutetut tyontekijat. Yhtioko-
kouksessa paatdsvaltaa kaytta-
vat osakkaat yhtiojarjestyksessa
kuvatulla tavalla. Yhtiokokous
valitsee hallintoneuvoston, joka
puolestaan valitsee hallituksen
ja vaalivaliokunnan seka valvoo
hallituksen ja toimitusjohtajan hoi-
tamaa yhtion hallintoa.
Hallituksen tehtavana on
huolehtia yhtién hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jar-
jestamisesta. Hallitus nimittaa
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
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sijaisen ja johtoryhmajohtajat.
Hallituksen on johdettava tyo-
eldkevakuutusyhtiotd ammat-
titaitoisesti, terveiden ja varo-
vaisten liikeperiaatteiden seka
luotettavaa hallintoa koskevien
periaatteiden mukaisesti. Halli-
tus valitsee vuosittain keskuu-
destaan puheenjohtajan ja kaksi
varapuheenjohtajaa. He tulevat
aina organisaation ulkopuolelta,
eli llmarisen toimitusjohtaja ei ole
hallituksen jasen, eika siis kuulu
hallituksen puheenjohtajistoon.
Hallituksella on kaksi valiokuntaa:
nimitys- ja palkitsemisvaliokunta
seka tarkastus- ja riskienhallinta-
valiokunta.

Edelld mainitussa selvityksessa
hallinto- ja ohjausjarjestelmassa
on ilmoitettu hallituksen ja hallin-
toneuvoston jasenten osallistu-
minen kokouksiin. My6s lImarisen
palkitsemista koskeva selvitys
seka Ilimarisen toimielinten ja
johtoryhman jasenille maksettuja
palkkioita koskeva Palkitseminen
lImarisessa (pdf) -dokumentti on
luettavissa verkkosivuillamme.

Korruption ja lahjonnan
vastainen toiminta

Verkkosivuillamme julkaistussa
Code of Conduct -menettely-
tapaohjeessamme (ilmarinen.fi)

"Tekodalyn sanotaan vievan tyopaikat ja tekevan inmiset
tarpeettomiksi, mutta enta jos kaykin pain vastoin? Teko-
aly tarkoittaa hyvia uutisia Suomen kaltaiselle ikaantyvan
vaeston palveluyhteiskunnalle, jossa teollisuus on jo auto-
matisoitu. Tekoaly auttaa tyonantajia raataldimaan sopivan

tyon jokaiselle tekijalle.”

Lue johtavan asiantuntijan
Anssi Smedlundin blogi (ilmarinen.fi).

on kuvattu limarisen tapa toimia
saannosten ja arvojensa mukai-
sesti. Menettelytapaohjeen hy-
vaksyy toimitusjohtaja. Kyseisessa
dokumentissa linjataan muun
muassa, etta limarisessa nouda-
tetaan hyvaa vakuutustapaa, ei
hyvaksyta lahjontaa, tunnistetaan
ja torjutaan eturistiriitatilanteet,

ei vaarinkayteta sisapiiritietoa,
tunnetaan asiakkaamme, tehdaan
hankinnat vastuullisesti, noudate-
taan hyvaa myyntitapaa ja toimi-
taan vastuullisesti. Tyontekijoiden
perehdytykseen kuuluu hyvaan
hallintotapaan opastava Code of
Conduct -verkkokurssi. Vuonna
2023 aloittaneista tyontekijoista
94 prosenttia suoritti sen. Lisaksi
lImarisen hallitus hyvaksyy vuosit-

tain lahjonnan vastaiset periaat-
teet (ilmarinen.fi).

Vuonna 2023 ei raportoitu
yhtaan korruptioon liittyvaa riski-
Kirjausta.

Sisainen valvonta ja riskien-
hallinta

lImarisen sisdinen valvonta ja

riskienhallinta perustuu kolmen

puolustuslinjan periaatteeseen:

1. ensimmaisen linjan muodosta-
vat liilketoimintalinjat ja niiden
tukitoiminnot

2. toisen linjan muodostavat
riippumattomat toiminnot,
riskienhallinta ja compliance
-toiminto

3. kolmannen linjan muodostaa
sisdinen tarkastus.
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Sisaiseen valvontaan kuulu-
vat kaikki ne toimintatavat, joilla
osaltaan pyritdan varmistamaan
yhtion strategian toteuttami-
nen suunnitellusti ja toiminnan
ohjautuminen kohti asetettuja
tavoitteita. Se sisaltaa kaikki ne
menettelytavat, joilla varmistetaan
hyva johtaminen, toiminnan tulok-
sellisuus ja kehittdminen, riskien
hallinta, raportoinnin oikeellisuus
ja toiminnan saantelynmukaisuus.

Ensimmainen puolustuslinja:
ensimmaisella linjalla tarkoitetaan
liiketoimintalinjoja ja liiketoiminnan
tukitoimintoja. Liiketoiminnalla
on operatiivista toimintaa varten
luodut prosessit ja valvonta sen
varmistamiseksi, etta liiketoimin-
taan liittyvat riskit tunnistetaan,
analysoidaan ja arvioidaan seka
lisaksi niita seurataan, hallitaan ja
raportoidaan johdolle. Ensimmai-
sen linjan tehtdvana on varmistaa,
etta liiketoimintaa harjoitetaan
lImarisen johdon asettaman riski-
nottohalukkuuden puitteissa seka
ulkoisten ja sisaisten vaatimusten
mukaisesti.

Toinen puolustuslinja: toinen
linja koostuu likketoiminnasta eril-
lisista, riippumattomista riskien-
hallintatoiminnoista ja toiminnan
vaatimustenmukaisuuden (comp-
liance) varmistus- ja valvontatoi-
minnosta (Compliance-toiminto).
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Toisen linjan riskienhallintatoimin-
not varmistavat operatiivisten ja
compliance-riskien seka vakuu-
tus-, sijoitus- ja vakavaraisuus-
riskien hallintaa. Riskienhallinta-
toiminnot ovat vastuussa riskien
tunnistamisesta, analysoinnista,
mittaamisesta, hallinnasta, seu-
rannasta ja raportoinnista. Niiden
tehtavana on muodostaa koko-
naisvaltainen ndkemys kaikista
toimintaan liittyvista riskeista.
Riskienhallintatoiminnot haas-
tavat ja avustavat ensimmaista
linjaa riskienhallintatoimenpiteiden
toteuttamisessa eri lilkketoimin-
ta-alueilla sen varmistamiseksi,
ettd ensimmaisen linjan prosessit
ja valvonta on asianmukaisesti
jarjestetty ja tehokas.

o Compliance-toiminto valvoo
ulkoisen saantelyn ja sisadisen
ohjeistuksen noudattamis-
ta omalla vastuualueellaan
seka tukee ja neuvoo naissa
asioissa johtoa ja henkilostoa.
Compliance-toiminta perus-
tuu hallituksen hyvaksymaan
toimintaperiaatteeseen.
Compliance-toiminto laatii
vuosittain riskiperusteisen
compliance-toimintasuunni-
telman siséltéden myos tarkas-
tussuunnitelman, jonka hallitus
hyvaksyy. Compliance-toimin-

to on hallinnollisesti lakiasiain-
johtajan alainen riippumaton
toiminto, joka raportoi toimin-
nastaan suoraan hallituksel-
le, hallituksen tarkastus- ja
riskienhallintavaliokunnalle ja
toimitusjohtajalle. Vuotuinen
compliance-riskiarvio kattaa
kaikki llmarisen liiketoimintalin-
jat ja keskeiset tukitoiminnot.
Liiketoimintalinjat ja keskei-
set tukitoiminnot kattavassa
compliance- riskiarviossa ei
vuonna 2023 noussut esiin
korruptiovaarinkaytosta.

Operatiivisten riskien hal-
linta liittyy llmarisen sisaisiin
prosesseihin, henkildstdon,

eri jarjestelmiin seka limarista
koskeviin ulkoisiin tapahtumiin.
Operatiivisten riskien hallin-
nan tavoitteena on varmistaa
palveluiden ja prosessien
mahdollisimman hairioton
toiminta kaikissa olosuhteissa
seka vahentaa ennakoimat-
tomien hairididen aiheuttamia
haitallisia vaikutuksia. Lisaksi
operatiivisten riskien hallinnal-
la pyritéan nostamaan ajois-
sa esille toimintaan liittyvia
ongelma-alueita ennen niiden
muodostumista seurauksiltaan
kriittisiksi. Se myos parantaa
lImarisen liiketoimintalinjojen

seka tukitoimintojen sisaisen
valvonnan menettelytapoja.

Sijoitusriskien hallinnan
vastuulla on varmistaa, etta
riskinotto ei ylita hallituksen
linjaamaa riskinottohalua eika
lImarisen riskinkantokykya,

ja etta sijoitustoiminta pysyy
muidenkin hallituksen maarit-
tadmien valtuuksien rajoissa.
Stressi- ja skenaariolaskennan
avulla toiminto pyrkii tunnis-
tamaan yhtién vakavaraisuus-
asemaan kannalta merkit-
tavimmat uhat. Tarvittaessa
riskienhallinta esittaa voimas-
sa olevan perusallokaation
uudelleenarvioimista tai sijoi-
tusvaltuuksien muuttamisesta.
Sijoitustoiminnasta riippuma-
ton toiminto vastaa jatkuvasti
my0s sijoitusten arvonmaa-
rityksesta, sijoitustoiminnan
absoluuttisen ja suhteellisen
tuoton seurannasta seka vi-
ranomaisten maarittaman va-
kavaraisuusrajan laskennasta.
Vakuutusriskien hallinta liittyy
vakuutusmaksun ja vastuu-
velan riittdvyyteen suhteessa
tulevaisuudessa odotettaviin
elakemenoihin. Vakuutusmak-
sujen ja vastuuvelan laskenta
on maaritelty yhtion lasku-
perusteissa, jotka sosiaali- ja
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terveysministerid (STM) vah-

vistaa vuosittain. Vakuutusris-

kien hallinnan tavoitteena on
varmistaa laskuperusteiden
asianmukaisuus ja erityisesti,
ettd vastuuvelka on turvaavas-
ti laskettu. Laskuperusteiden
turvaavuus on yhtion vastuul-
lisen vakuutusmatemaatikon
vastuulla.

Kolmas puolustuslinja: Kol-
manteen linjaan sijoittuva sisainen
tarkastus on riippumatonta ja ob-
jektiivista arviointi-, varmistus- ja
konsultointitoimintaa, jonka tehta-
vana on arvioida riskienhallinnan,
sisaisen valvonnan sekd johtamis-
ja hallintomenettelyiden tarkoituk-
senmukaisuutta ja tehokkuutta.
Sisadisen tarkastuksen toiminta
perustuu hallituksen hyvaksymaan
toimintaperiaatteeseen. Sisadinen
tarkastus laatii vuosittain tarkas-
tussuunnitelman, jonka hallitus
hyvaksyy. Sisdinen tarkastus on
hallinnollisesti toimitusjohtajan
alainen riippumaton toiminto, joka
raportoi toiminnastaan suoraan
hallitukselle, hallituksen tarkastus-
ja riskienhallintavaliokunnalle ja
toimitusjohtajalle.

Jokainen tyontekijamme on
vastuussa limarista velvoittavan
saantelyn, viranomaisohjeiden
ja hyvan hallinnon periaatteiden
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noudattamisesta. Jos epakoh-
tia ilmenee, niihin pitaa puuttua.
lImarislaisilla ja sidosryhmillamme
on kaytossaan whistleblowing
-ilmoituskanava, jonka kautta voi
iimoittaa limariseen kohdistuvan
saantelyn ja sisaisen ohjeistuksen
vastaisesta toiminnasta, halutes-
saan myds nimettdmasti. Ohjeis-
tus whistelblowing -ilmoittami-
seen 16ytyy limarisen intrasta seka
verkkosivulta. Kyseisen kanavan
kautta tehtiin kaksi vaarinkaytose-
pailyilmoitusta vuonna 2023, jois-
ta toinen oli limarisen whistleblo-
wing -tiimin tekeman tutkinnan
perusteella aiheeton, ja toinen ei
kuulunut kyseiseen kanavaan.
Vuonna 2023 limarinen ei saa-
nut lainsaadannon tai sdannosten
rikkomiseen liittyvia sakkoja tai
muita ei-rahallisia sanktioita.
lImarisen sijoituskohteissa
seurataan mahdollisia korrup-
tioepailyja ja lahjontaan liittyvia
rikkomuksia samalla tavalla kuin
ihmisoikeus- ja muita normirik-
komuksia. Ensisijaisesti pyrimme
vaikuttamaan yrityksiin toiminnan
muuttamiseksi. Viimeisend keino-
na on omistuksesta irtautuminen.

Lahipiiriin, sisapiiriin ja etu-
ristiriitojen hallintaan liittyva
ohjeistus

Ohjeistamme ilmarislaisia Iahipiiria
koskevista lilketoimista. Lisatie-
toa voi lukea verkkosivuiltamme
(ilmarinen.fi). Mahdolliset lahipii-
rimme kanssa tehtavat liiketoi-
met kasittelemme hallituksemme
hyvaksyman sisaisen ohjeistuksen
mukaisesti. Valvomme my0ds etu-
ristiriitatilanteita paatoksenteossa
sisaisten periaatteidemme mukai-
sesti.

Toimimme huolellisesti myos
sisapiiriasioissa. limarisessa on
laadittu sisapiiritiedon kasittelyn
periaatteet. Periaatteiden tarkoi-
tuksena on edistag arvopaperi-
markkinoilla toimivien luottamusta
lImarisen toimintaan ja varmistaa,
ettei sisapiirisaantelya rikota.
lImarisessa yllapidetaan julkista
sisapiirirekisteria, johon merkitaan
henkilot, jotka voivat vaikuttaa
eldkevarojen sijoituspaatoksiin tai
jotka muutoin saavat saannolli-
sesti niihin liittyvaa sisapiiritietoa.
Julkisen sisapiirirekisterin tiedot
ovat nahtavilla Euroclear Finlan-
din NetSire-palvelussa. Lisaksi
lImarisessa yllapidetaan ei-julkisia
hankekohtaisia sisapiiriluetteloita.

lImarisen hallitus vahvistaa

vahintaan vuosittain kaikki yhtion
periaatetason sisaiset ohjeistuk-
set, mukaan lukien lahipiiriin, sisa-
piiriin- ja eturistiriitojen hallintaan
liittyvat periaatteet.

Riskienhallinnassa selkeat
prosessit

Riskienhallinta on olennainen

osa limarisen toimintakulttuuria

ja -tapoja seka paatdksentekoa.
Se kuuluu johdon vastuulle ja on
luonnollinen osa tyontekijoidem-
me arkea. Riskienhallinta on mu-
kana yhtidén kaikissa prosesseissa,
myOs strategisessa suunnittelussa
ja muutoksenhallinnassa.

Tavoite on tunnistaa toimin-
taamme uhkaavat riskit, estaa
erityisesti sellaisten riskien to-
teutuminen, joille limarisella ei ole
riskinottohalukkuutta, minimoida
toteutuneiden riskien aiheutta-
mat vahingot ja turvata toiminnan
jatkuvuus. Olennaisinta on yhti-
on lakisdateisen toiminnan seka
vakuutettujen, eldkkeensaajien ja
vakuutuksenottajien oikeuksien
turvaaminen. Lisaksi tavoite on
hyodyntaa hallitun riskinoton tar-
joamat mahdollisuudet liiketoimin-
nassa, erityisesti sijoitustoimin-
nassa, silla sijoittamisessa riski ja
tuotto kulkevat aina k&si kadessa.
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Riskienhallinta osaltaan var-
mistaa yhtion strategian ja tavoit-
teiden saavuttamista. Se on siis
tarked osa johtamisen ja sisdisen
valvonnan kaytantoja. Riskien-
hallintaa toteutetaan johtamis- ja
valvontajarjestelmamme avulla. Se
perustuu johtamista ja vastuuvel-
vollisuutta tukeville periaatteillem-
me. Riskienhallinta kattaa kaikki
yhtion toiminnot, myos ulkoistetut.

lImarisen riskienhallintatoimin-
not, mukaan lukien sijoitustoimin-
nan riskien valvonta ja hallitusra-
portointi, ovat yhtidon toiminnan
suunnittelusta ja seurannasta
vastaavan talous- ja riskienhallin-
tajohtajan vastuualuetta. Sijoitus-
toiminnan raportointi ja riskien-
valvonta ovat siis riippumattomia
riskia ottavasta toiminnosta.

lImarisen hallitus kasittelee ja
hyvaksyy vuosittain myads riski-
enhallintajarjestelmamme toimin-
taperiaatteet seka sijoitussuun-
nitelman. Hallitus ja toimiva johto
laativat strategisen paatoksen-
teon ja riskienhallinnan linjaukset
0sana vuosittaista riski- ja vaka-
varaisuusarviota. Siinad arvioidaan
merkittavimpien riskien vaikutusta
yhtion toimintaan ja riskien hallit-
semiseksi tarvittavia toimenpitei-
ta.

Merkittavin Iimarisen riskeista
liittyy vakavaraisuuden hallintaan.
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Siina suurin yksittainen riskitekija
liittyy sijoitustuottojen kehityk-
seen. Sijoitustoiminnan riskitasoa
seurataan jatkuvasti muun muas-
sa valvomalla sijoitusrajoituksia
seka arvioimalla vakavaraisuuden
kehitysta stressitesteilld ja ske-
naarioanalyyseilla.

lImarisen jatkuvuudenhallin-
nassa korostuivat vuoden 2023
aikana kyber- ja hybridiuhkiin va-
rautuminen. Nama aiheet nakyivat
lImarisessa vuoden aikana jarjes-
tettyjen jatkuvuusharjoitusten ja
-testausten aiheissa. Liséksi osal-
listuimme aktiivisesti tybeldkealan
yhteiseen valmiusharjoitteluun.
Riskienhallintaamme kuvataan tar-
kemmin toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen liitetiedoissa (pdf).

Kehitamme toimintaamme
sidosryhmilta saadun
palautteen perusteella

Tapaamme eri sidosryhmiemme
edustajia saanndllisesti ja kehi-
tamme toimintaamme sidosryhmi-
[td saadun palautteen perusteella.
Sidosryhmakyselyn teemme noin
kolmen vuoden valein, viimek-

si loppuvuodesta 2022. Siihen
vastasivat kaikki merkittavimmat
sidosryhmamme: asiakkaiden,
vuokralaisten, sijoituskohteiden,
kansalaisjarjestojen, limarisen

hallinnon, viranomaisten, finans-
sialan, tydmarkkinajarjestdjen,
tiedotusvalineiden seka korkea-
koulujen ja tutkimuslaitosten
edustajia, kansanedustajia, suurta
yleisoa seka limarisen henkilostoa
ja heidan lahipiiridan.

Pidamme yhteytta sidosryh-
miimme jarjestoissa ja muissa
yhteistyb6organisaatiossa. Lisaksi
osa tyontekijoistamme osallistuu
Kiinteasti tyohonsa liittyvien am-
matillisten jarjestdjen toimintaan.

Vastuullisuuden kannalta keskei-
sia jasenyyksia ovat esimerkiksi Cli-
mate Leadership Coalition (CLC),
Finnish Business & Society FIBS,
suomalainen vastuullisen sijoitta-
misen foorumi Finsif ry, pohjois-
mainen vaikuttamisyhteistyd NEC
(Nordic Engagement Cooperation)
seka YK:n vastuullisen sijoittamisen
periaatteet Principles for Respon-
sible Investment (PRI). Kiinteistosi-
joittajana keskeisia jasenyyksiam-
me ovat esimerkiksi kiinteistoalan
yhteistygjarjesto Kiinteistonomista-
jat ja rakennuttajat Rakli ry, kiinteis-
tosijoittajien INREV ja rakentamisen
ymparistévaikutuksiin keskittynyt
Green Building Council Finland.
Lisaksi olemme Suomalaisen tyon
liiton jasen.

Edunvalvontajarjestoista kuu-
lumme tyoelakevakuuttajien Tela
ry:hyn ja Finanssiala ry:hyn. Va-

kuutusalan jarjestdista kuulumme
lisdksi Suomen Aktuaariyhdistyk-
seen. Henkildjasenia on Suomen
vakuutusyhdistyksessa. Henkilos-
tolldmme on mahdollisuus osal-
listua Vakuutus- ja Finanssialan
Urheiluseura VUFI ry:n toimintaan.
Lahjoitamme joka vuosi varo-
ja yleishyodyllisiin tutkimuksiin
ja tarkoituksiin enintaan yhtio-
kokouksen paattaman summan
verran. Compliance officer tar-
Kistaa aina, etta lahjoitukset ovat
periaatteidemme mukaisia. Niista
paattaa toimitusjohtaja. Rapor-
toimme niista hallitukselle vuosit-
tain. Lahjoitukset ovat aina vastik-
keettomia ja kohdistuvat limarisen
lahjoitusperiaatteiden mukaisesti
yleishyodylliseen tarkoitukseen.
Tuemme lahjoituksilla paasaan-
toisesti tutkimusta tai toimintaa,
jolla pyritdan ennaltaehkdisemaan
tydkyvyttdomyytta ja syrjaytymista,
pidentamaan tyouria seka edes-
auttamaan nuorten tybelamaan
sijoittumista. Emme tue vaalieh-
dokkaiden kampanjoita emmeka
poliittisia puolueita.
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Kohde

Yeesi ry - Nuorten oma valtakunnallinen mielenterveysseura

Vates-saatio - edistda vammaisten ja osatyokykyisten

henkildiden tyollistymista

Joulukerays: Hope ry — tukee vahavaraisia lapsiperheita ja

huostaanotettuja lapsia

SPR:n Ketjureaktio-hyvantekevaisyyskampanja

Yhteensa

Summa

15000 €

15000 €

15000 €

2724 €

47724 €

Lisdtietoa Sponsoroinnin ja lahjoitusten periaatteistamme (ilmarinen.fi).

Hallitsemme arvoketjut

Kestavyys- ja vastuullistyossa
olennaista on ottaa huomioon vai-
kutukset yrityksen arvoketjuissa.
Tavoitteemme on sitouttaa yh-
teistydkumppanimme vastuullisiin
tekoihin. Nain saamme vastuulli-
suustydllemme laajemman vaiku-
tuksen ja edistamme siirtymista
kohti vastuullisempia toimintata-
poja.

Aloitimme oman toimintam-
me arvoketjutydn hankinnoista.
Julkaisimme alkuvuonna 2023
vastuullisuusvaatimukset toimit-
tajille (Supplier Code of Conduct)
osaksi hankinta- ja ulkoistusoh-
jeitamme. Vastuullisuusvaatimuk-
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sissa toimittajille maarittelemme
muun muassa odotuksemme
toimittajiemme ymparistovastuun,
ihmisoikeuksien ja sosiaalisen
vastuun sekd hyvan hallintotavan
toteutumisesta.

Jos toimittaja havaitsee ali-
hankkijaverkostossaan vastuulli-
suusvaatimusten rikkomuksen tai
epailee rikkomusta liittyen limari-
selle toimitettaviin tuotteisiin tai
palveluihin, tulee siita viipymatta
ilmoittaa limariselle. Pyydetta-
essa toimittajan on annettava
lImariselle tietoja yrityksen vas-
tuullisuustoimista, mukaan lukien
yritykselle oleelliset ymparisto- ja
ihmisoikeusnakokulmat, tavoit-
teet, toimeenpano- sekéd seuran-

limarisen arvoketju

Arvoketju kasittaa ne toiminnot, resurssit ja suhteet, joita
yritys kayttaa ja joihin se luottaa luodessaan tuotteitaan
tai palveluitaan suunnittelusta toimitukseen, kulutukseen
ja kayttoian paattymiseen. Nain linjaa European Financial
Reporting Advisory Group EFRAG, joka edistaa EU:n kes-
tavan kehityksen raportointistandardeja.

lImarinen maarittelee arvoketjunsa nain:

Liikesuhdetyypit

e llmarisen oma henkilokunta

o Asiakkaat: yrittajat (vakuutetut), tydnantajayritysten
johto, asiakasyritysten tyontekijat (vakuutetut), elak-
keensaajat

e Hankintasopimukset: merkittavin niista on ICT

o Sijoittamiseen liittyvat sopimukset: sijoitusten palve-
luntarjoajat, muut sijoittajat, sijoituskohteet, rakennut-
tamissopimukset

Jaamme toimittajamme kiinteisto- ja lilkekuluihin. Suurin
osa kuuluu kiinteistokuluinimme, joista lahes kaikki ovat
kotimaisia toimittajia.

Toimittajien maantieteellinen sijainti
o Liikekulut: kotimaiset 82,9 %, ulkomaiset 171 %
o Kiinteistokulut: kotimaiset 99,6 %, ulkomaiset 0,4 %
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tamekanismit.

[Imarinen voi myds toteuttaa
itse tai kolmannen osapuolen
avulla auditointeja, joissa selvi-
tetaan vastuullisuusvaatimusten
noudattamista. Mahdolliset audi-
toinnit pyritdan tekemaan yhteis-
tydssa, jolloin toimittaja avustaa
[Imarista auditoinnissa, esim. sal-
limalla tarkastukset toimipaikalla.
Jos Iimarinen havaitsee toimitta-
jan rikkoneen vastuullisuusvaati-
muksia, toimittaja voidaan rajata
ulos tulevista Kilpailutuksista,
kunnes rikkomukset on todiste-
tusti ja dokumentoidusti korjattu.

Toimitusketjuihin liittyvaan ke-
hittamiseen kuuluu myods ihmis-
oikeuksien vaikutusten arviointi,
johon valmistautumisen aloitimme
vuonna 2023.

Teemme hankintamme tarve-
harkintaisesti ja hyvan tavan mu-
kaisin markkinaehdoin. Kustan-
nustehokkuuden varmistamiseksi
Kilpailutamme hankinnat hankin-
taohjeistuksemme mukaisesti.

Vaikutamme sijoituskohtei-
demme vastuullisuuteen

Sijoitustoiminnassa arvoketju-

tydomme nakyy esimerkiksi vaikut-
tamisena sijoitussalkun kohdeyh-
tidihin. Yksi keino olla vastuullinen
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sijoittaja on toimia aktiivisena
omistajana. Linjaukset tasta on
maaritelty omistajaohjauksen
periaatteissamme (ilmarinen.
fi). Omistajaohjauksella otamme
huomioon erityisesti yritysten
hyvaan hallintoon liittyvat ky-
symykset. Keskitymme suoraan
vaikuttamiseen ja kotimaiseen
omistajuuteen sekéd pohjoismai-
seen vaikuttamisyhteistyohon.
Keskustelemme omistamiemme
yhtididen johdon kanssa esimer-
Kiksi vastuullisuuskysymyksista.
Epé&suorissa omistuksissa
omistajaochjauksesta vastaavat
rahastoyhtiot. Kysymme niiltd
séanndllisesti omistajaohjauksen
toteuttamisesta joko kirjallisesti
tai tapaamisissa. Epasuorien osa-
kerahastojen hoitajat raportoivat
meille vuosittain myds aanestys-
kayttaytymisestaan.

Vaikutamme
yhtiokokouksissa

Osallistumme paasaantoisesti
kaikkien omistamiemme koti-
maisten listattujen yhtididen
yhtidkokouksiin. Raportoimme
osallistumisemme yhtiokokouksiin
ja danestyksissa kaytetyt aanet
vuosittain verkkosivuillamme
(ilmarinen.fi).

Jos yhtidkokouksen asialistal-
la on esityksid, jotka poikkeavat
omistajaohjauksen periaatteis-
tamme, pyrimme keskustelemaan
yhtididen kanssa jo ennen yhtio-
kokousta ja vaikuttamaan nake-
mysten yhteensovittamiseksi.
Vuonna 2023 olimme yhteydessa
yhtidihin liittyen erityisesti palkit-
semisraportteihin ja -politiikkoi-
hin, hallituksen kokoonpanoon ja
palkkioihin, tilintarkastajien palk-
kioihin ja optio-ohjelmiin. Yhtey-
denottoja oli 47.

Olemme kevaasta 2021 alkaen
Kiinnittaneet erityistd huomiota
palkitsemisraportteihin ja keskus-
telleet odotuksistamme monien
yhtididen kanssa useana vuonna
pyrkien aktiivisesti vaikuttamaan
palkitsemisraportointiin liittyviin

Hankinnat limarisessa

kaytantoihin lapindkyvyyden
lisddmiseksi. Odotamme muuttu-
vien palkkioiden suoritusmittarien
ja niiden painojen raportointia.
Vuonna 2023 emme kannatta-
neet 17 yhtién palkitsemisraport-
tia puutteellisen lapinakyvyyden
vuoksi. Kolmessa tapauksessa
aanestyskantaamme vaikuttivat
myos linjauksiemme vastaiset
palkitsemiskaytannot.
Paasaantoisesti emme keskus-
tele aanestyslinjauksistamme jul-
Kisesti, vaan ainoastaan suoraan
yhtididen kanssa, mutta kevaalla
2023 pidimme yhdessa yhtioko-
kouksessa puheenvuoron liittyen
palkitsemisraporttiin tuodak-
semme esille vastustuksemme
asiakohdassa. Tama johti danes-
tystilanteeseen yhtidkokoukses-

2023 2022
Toimittajien maara, liikekulut 718 696
Toimittajien maara, kiinteistokulut 927 957
Kotimaisten toimittajien lukumaara, liilkekulut 595 590
Kotimaisten toimittajien lukumaara, kiinteistokulut 923 951
Ulkomaisten toimittajien lukumaara, liikekulut 123 106
Ulkomaisten toimittajien lukumaara, kiinteistokulut 4 6
Kokonaisostot, liikekulut milj. € 101 103
Kokonaisostot, kiinteistokulut milj. € 186 150
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sa ja lopulta palkitsemisraportin
hylkaamiseen. Yhtiokokouksen
paatds on neuvoa-antava.

Osallistuimme myds merkit-
tavimpien ulkomaisten sijoitus-
kohteidemme yhtiokokouksiin.
Kaytamme ulkomaisissa yhtio-
kokouksissa palveluntarjoajan
aanestyspalvelua ja d&nestys-
politiikkaa, joka huomioi vas-
tuullisuusseikat. Vuonna 2023
aanestimme 159 ulkomaisessa
yhtidkokouksessa. Palveluntar-
joajan aanestyspolitiikka huomioi
vastuullisuusseikat.

Hallituksemme hyvaksyy kaikKki
ilmarislaisten jasenyydet porssi-
yhtididen hallintoelimissa. Hallitus
hyvaksyy myds toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten kaikki muut
hallintoelinjdsenyydet Iimarisen
ulkopuolisissa yhteisoissa. Toimi-
tusjohtaja hyvaksyy muun henki-
|0ston kaikki tydhon liittyvat muut
kuin porssiyhtididen hallintoelinja-
senyydet.

Omistajana osallistumme myo6s
useiden kotimaisten porssiyh-
tididen hallitusten jasenten ni-
mitysprosesseihin. Edistamme
prosesseissa yritysten ammatti-
taitoista ja vastuullista johtamista
ja hallintoa. Nimitysvaliokuntien
jasenena olemme varmistamassa,
ettad hallituksen kokoonpanossa
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otetaan huomioon yhtién liiketoi-
mintojen tarpeet ja kehitysvaiheet
seka hallituksen ja sen valiokun-
tien edellyttamat osaamisalueet,
my06s yritysvastuun. Vastuulli-
suuden merkitys vain korostuu,
kun yhtidt valmistautuvat kesta-
vyysraportointidirektiiviin. Vuonna
2023 olimme mukana 34 nimi-
tystoimikunnassa. Julkaisemme
nimitystoimikuntapaikat verkkosi-
vuillamme (ilmarinen.fi).

Vaikutamme yhdessa
muiden sijoittajien kanssa

Teemme vaikuttamistydta suo-
raan itse, osana sijoittajayhteis-
tyGaloitteita ja palveluntarjoajan
kautta. Vaikuttaminen voi liittya
normirikkomusriskiin tai olla
proaktiivista. Nordic Engagement
Cooperation (NEC) -nimisessa
vaikuttamisyhteistyossa vaiku-
tamme sijoituskohteisiin muiden
pohjoismaisten eldkeyhtididen
kanssa palveluntarjoajan valityk-
selld. Vuonna 2023 keskityimme
NEC:n strategian mukaisesti
ihmisoikeusasioihin erityisesti
kaivossektorilla ja siihen liittyvissa
arvoketjuissa. Vastuulliseen ve-
den kayttoon liittyva vaikuttamis-
teema saatiin paatokseen hyvin
tuloksin. Vaikuttamisyhteistyon

tavoitteena on entista syvallisem-
pi vuoropuhelu ja jatkuva oppimi-
nen. Lisatietoja NEC:n alla tehta-
vista vaikuttamisprosesseista saa
NEC:n vuosiraportista (ilmarinen.fi).

Vaikutamme moniin sektoreihin
ja kansainvalisiin yhtidihin osa-
na laajempia sijoittajaryhmia ja
-aloitteita, kuten Climate Action
100+, jossa vaikutetaan kansain-
valisesti suurimpiin saastuttajiin,
ja IAHR (Investor Alliance for
Human Rights), joka mahdollistaa
vaikuttamisen ihmisoikeusasioi-
hin kansainvalisesti erityisesti
riskialueilla ja -sektoreilla. Natu-
re Action 100 -aloitteen lisaksi
lityimme vuonna 2023 PRI Ad-
vance -aloitteeseen, jossa insti-
tutionaaliset sijoittajat tyoskente-
levat yhdessa ihmisoikeuksien ja
sosiaalisten kysymysten parissa.

Palveluntarjoajamme tekee vai-
kuttamistyotd monissa teemoissa,
ja ndiden vaikuttamisprosessien
taustalla on laaja joukko sijoittajia.
Sijoitussalkkumme osalta normi-
rikkomusriskeihin liittyvat vaikut-
tamisprosessit koskivat vuonna
2023 enimmakseen ihmisoikeuk-
sia, tyoelaman oikeuksia ja liike-
toimintaetiikkaa, kuten korruptio-
ta. Lisdksi palveluntarjoaja tekee
ennakoivaa vaikuttamista useiden
teemojen alla.

Vaikuttamisprosessien lisaksi
keskustelemme sijoituskohtei-
demme kanssa aktiivisesti mah-
dollisista havaituista epakohdista
tai vastuullisuusodotuksistamme.
Osallistumme myos yhtididen
vastuullisuuden olennaisuusana-
lyyseihin ja vastuullisuusstrate-
gioiden kommentointiin.

Vuonna 2023 olimme yhtey-
dessa ulkoisiin varainhoitajiin,
jotta saamme parempaa tietoa
erityisesti ilmastoasioista mutta
yleisesti paremman vastuullisuus-
tiedon saamiseksi rahastoilta.

Yksittaisten sijoituskohteiden
lisaksi pyrimme vaikuttamaan
laajemmin erityisesti ymparistoon
liittyvissa asioissa, koska seka
iimastonmuutos etta luonnon mo-
nimuotoisuuden heikkeneminen
ovat systeemitason muutoksia.
Olemme mukana esimerkiksi the
Institutional Investors Group on
Climate Change (IIGCC) -sijoitta-
jaryhmassa.

Kotimaassa vaikutamme aktii-
visesti rakennusalan kehitykseen.
Olemme mukana kehittdmassa
Kiinteist6- ja rakennusalan vas-
tuullisia kaytantoja esimerkiksi
osallistumalla Kiinteistdnomistajat
ja rakennuttajat Rakli ry:n tyoryh-
miin ja julkiseen keskusteluun.
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Raportointiperiaatteet

Pyrimme tarjoamaan riittavasti
toimintaamme koskevaa tietoa
julkisesti, jotta asiakkaamme ja
muut sidosryhmamme voivat seu-
rata ja arvioida toimintaamme.

Vastuullisuus on vahvasti mu-
kana strategiassamme ja visi-
ossamme. Keskeiset linjaukset
vastuullisuuden kdytannon to-
teutuksesta tekee toimitusjohtaja
ja johtoryhma. Taman vuosi- ja
kestavyysraportin lisaksi rapor-
toimme vastuullisuudestamme
lImarisen hallituksen allekirjoitta-
massa toimintakertomuksessa.
Vuoden 2024 vastuullisuusteot
raportoidaan uuden kestavyysra-
portointidirektiivin (CSRD) mukai-
sesti osana toimintakertomusta.

Taman kestavyysraportoinnin
kokonaisuudesta vastasi yritys-
vastuupaallikkomme, joka kokosi
raportin yndessé talouden seu-
rannan ja muiden asiantuntijoiden
kanssa. Han vastasi myds vas-
tuullisuuden avainmittareidemme
paivitysten valmistelusta johto-
ryhmalle. Kutsumme mittareita
KPI-mittareiksi (key performance
indicator).

Laadimme kestavyysraporttim-
me paaosin emoyhtié Keskindisen
Eldkevakuutusyhtio limarisen
nakokulmasta. Jos tunnusluvun
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laskentaraja poikkeaa emoyhtion
rajoista, siita on mainittu GRI-si-
saltéindeksissa tunnusluvun
yhteydessa. llmarisen konserni-
rakenteessa on emoyhtion lisaksi
esimerkiksi kiinteistosijoituksiin
liittyvia kiinteistdosakeyhtioita.
lImarinen-konsernista kerrotaan
tarkemmin toimintakertomukses-
sa vuodelta 2023 (pdf).
Taloudellisen vastuun tunnus-
luvut perustuvat yhtion Kirjanpi-
toon, talousraportteihin ja vah-
vistettuun tilinpaatokseen. Se on
laadittu kirjanpito-, osakeyhtio- ja
vakuutusyhtiolain seka tydela-
kevakuutusyhtidistd annetun lain
mukaisesti. Lisaksi tilinpaatdkses-
sa on noudatettu sosiaali- ja ter-
veysministerion asetusta vakuu-
tusyrityksen tilinpaatoksesta ja
konsernitilinpaatoksesta, kirjan-
pitoasetusta, sosiaali- ja terveys-
ministeridon vahvistamia laskupe-
rusteita seka Finanssivalvonnan
antamia maarayksia ja ohjeita.
Sosiaalisen vastuun henkilos-
tétunnusluvut kattavat emoyhtio
lImarisen henkildston, ja tunnus-
luvut on laskettu yhtidon henkilés-
totietojarjestelmien tiedoista.
Laadimme t&man kestavyys-
raportin Global Reporting Initiati-
ven GRI Standards -ohjeistuk-
sen mukaisesti. Ohjeistukseen
kuuluu saanndllinen eri aiheiden

olennaisuuden arviointi. Teimme
olennaisuusanalyysin, jossa arvi-
oimme kaikki kestavyystekijoiden
vaikutukset, riskit ja mahdollisuu-
det. Ne listattiin, ja kynnysarvon
perusteella valittiin olennaiset,
raportoitavat kestavyysasiat.
Sijoitustemme tuotosta ja vaka-
varaisuudestamme raportoimme
neljannesvuosittain 0savuosi-
raporteissamme ja tilinpdatokses-

samme (ilmarinen.fi). Naista osa-
vuosiraporteista sidosryhmamme
voivat seurata, miten olemme
hoitaneet eldkevaroja.

lImastoraportoinnissa hyodyn-
namme kansainvalisia TCFD-ra-
portointisuosituksia (Task Force
on Climate-Related Financial
Disclosures) ja raportoimme EU:n
taksonomiasta tydeldkeyhtidihin
soveltaen. Luonnon monimuotoi-
suudesta raportoimme soveltaen
TNFD-kehikkoa (Task Force on
Nature-related Financial Disclos-
ures).

lImarisen hiilijalanjalkea on las-
kettu vuosista 2020-2023, joista
2020 on lahtotaso eli vertailuvuo-
si (base year). Laskenta tehtiin
taloudellisen hallinnan Iahesty-
mistavalla (financial approach),
jossa esimerkiksi sijoituksista
laskettiin kasvihuonekaasupaas-
tojen maara suhteessa yritysten
liikevaihtoon painotettuna sijoi-

tuskohteen osuudella sijoitus-
salkussa. Energian kulutuksesta
syntyvat paastot laskettiin mark-
Kinaperusteisesti. Imarinen siirtyi
CO,-vapaaseen s&dhkddn vuon-
na 2022 kaikissa kiinteistossa.
Kaukolammon paastot on laskettu
vuosikohtaisesti keskimaaraisella
kaukolammon paastdkertoimella.
Polttoaineiden tuotanto- ja ener-
giansiirtohavidkategorian lasken-
nassa on huomioitu ainoastaan
omien ajoneuvojen polttoaineiden
tuotannosta aiheutuvat paastot
seka sahkdnsiirtohavidt. Sahkon
ja kaukolammon alkutuotannon
paastoja seka kaukoldmmon
siirtohavioita ei olla huomioitu
laskennassa tarkemman tuotan-
totiedon puutteen takia. Liike-
matkustuksen paastot on arvioitu
kululaskujen perusteella. Tyon-
tekijoiden tydmatkojen paasto-
laskennassa kaytettiin saantona
arviota, jonka mukaisesti kolme
paivaa viikossa on toimistopai-
via. Tyontekijoiden tydmatkojen
matkustusmuodot on arvioitu
likenneviraston tekeman liikku-
mistapatutkimuksen pohjalta.
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https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/taloudellisia-tietoja/tulostiedotus/2023/c4/tilinpaatospaketti-2023-tilintarkastamaton-nettijulkaisu.pdf
https://www.ilmarinen.fi/media_global/liitepankki/ilmarinen/taloudellisia-tietoja/tulostiedotus/2023/c4/tilinpaatospaketti-2023-tilintarkastamaton-nettijulkaisu.pdf
https://www.ilmarinen.fi/tietoa-ilmarisesta/taloudellisia-tietoja/tulostiedot/
https://www.ilmarinen.fi/tietoa-ilmarisesta/taloudellisia-tietoja/tulostiedot/
https://www.ilmarinen.fi/tietoa-ilmarisesta/taloudellisia-tietoja/tulostiedot/

Muutokset raportoinnissa

Vuoden 2022 raportissa raportoi-
tiin korkean hiiliriskin taso sijoi-
tuskohteiden toiminnasta, koska
se oli vuoden 2022 yritysvastuun
KPI-mittaristossa (KPI 6/2022).
Vuoden 2023 KPI-mittaristos-

sa sité ei enda ole, joten sita ei
raportoitu.

Kiinteistojen kayton aikainen
hiilijalanjalki -taulukosta poistet-
tiin rivi Vapaa-ajan kiinteistot,
koska ne sisaltyvat Muut-koh-
taan. Tieto ulkomaisista asuinkiin-
teistoista lisattiin vuosille 2023 ja
2022, koska se tieto oli saatavilla.
Vuoden 2022 raporttiin tietoa ei
viela ollut.

Oman toiminnan hiilijalanjaljen
laskennassa tehtiin 2020-2022
liisatut it-laitteet raportoitiin osa-
na padomahyddykkeitad. Vuoden
2023 laskennassa ne raportoitiin
erikseen.

Saanndllisten suoritusarviointi-
en ja kehityskeskustelujen piirissa
olevien henkildiden osuus rapor-
toitiin nyt eri tavalla kuin vuo-
desta 2022: Vuoden 2022 lukuja
on hieman oikaistu, koska joh-
toryhman osalta dokumentointi
HR-jarjestelmassa on puuttunut,
vaikka keskusteluja on todelli-
suudessa kayty. Vuoden 2023

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

kestavyysraportointia varten koko
taulukko ja prosenttien laskenta-
perusteet uusittiin: Ennen kerrot-
tiin, moniko ilmarislainen osallistui
keskusteluihin suhteessa vuoden
lopun ilmarislaisten maaraan. Nyt
(2023) suhteutettiin kehityskes-
kusteluihin osallistuneiden henki-
|6iden maarat (ryhmittain jaoteltu
sukupuoli/ikaluokka/henkilosto-
ryhma) koko ryhman lukumaaraan
lImarisessa vuoden 2023 lopussa
(esim. kehityskeskusteluihin osal-
listuneet alle 30-vuotiaat/kaikki
alle 30-vuotiaat ilmarislaiset vuo-
den 2023 lopussa).

Virheet aiemmassa
raportoinnissa

lImarisen vuosi- ja kestavyysra-
portissa 2022 kerrottiin, etta kiin-
teistoissa kaytetyn CO,-vapaan
energian ansiosta Kiinteistoista
aiheutuvat paastot ovat pienen-
tyneet 58 prosenttia Idhtotasosta,
jona oli kaytetty koronavuoden
2020 lukemia. Laskelmassa ei
kuitenkaan ollut huomioitu os-
tettavan energian paastoja eika
energiatehokkuudeltaan epaedul-
listen kiinteistdjen myynteja pois
lImarisen omistuksesta. Kun
ostoenergian paastot otetaan
huomioon, paastot pienenivat

vuosien 2018-2020 keskiarvosta
vuoteen 2022 mennessa yhteen-
sa 34,5 prosenttia. lImastotiekar-
tan tavoite on vahentaa kayton
aikaista hiilijalanjalkead -50 pro-
sentilla, eli tahti on hyva.

Ulos vuokratun omaisuuden
markkinaperusteisiksi paastoik-
si vuodelle 2022 ilmoitettiin 18
185 tCO.e. Tiedoissa havaittiin
virheellinen olettama siita, etta
kaikki ulospdain vuokratuissa kiin-
teistdissa kaytetty ostosahko on
CO,-vapaata. Todelliset paastot
ulos vuokratun omaisuuden osal-
ta vuonna 2022 oli 42 102 tCO,e.

Ulkomaisten toimitilakiinteis-
tojen vedenkulutus oli laskettu
vuodelle 2022 virheellisesti niin,
ettd nimittajana on ollut myads
asuntokohteiden pinta-alat muka-
na (0,32 m?/m3/vuosi). Todellinen
vedenkulutus per toimitilanelio oli
0,35 m?/m3/vuosi.

Tyokykykoulutuksiin (webinaa-
rit) osallistuneiden maara oli las-
kettu vuodelle 2022 virheellisesti
(2328). Oikea osallistujamaara oli
2058.

Vuosi- ja kestavyysraportissa
2022 kerrottiin, ettd henkildstdn
suositteluasteen mittaushistori-
an korkein luku oli 51 lokakuulta
2021. Oikea aika on elokuu 2020.
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GRI-standardi Sisalto Sijainti Poikkemat Syy poikkea-  Selitys
raportointi-  malle
vaatimuksista

Yleinen sisalto

GRI 2: Yleinen sisalto 2-1 Organisaation perustiedot s. 4,61
2-2 Kestavyysraportoinnin s. 2,71
kattamat yksikot
ia?esztpig;tgtlntlkaush Julkaisutiheys ja s-2 Poikkeamat eivat mahdollisia naille sisalldille.
2-4 Muutokset aiemmin raportoiduissa s.2,72
tiedoissa
2-5 Ulkoinen varmennus s.2,73,74
2-6 Toiminnot, arvoketju ja muut s. 4,46, 68
liiketoimintasuhteet
2-7 Henkilostd S. 55
2-8 Ulkoinen tybvoima s. 52
2-9 Hallintorakenne, valiokunnat ja niiden s. 64
kokoonpano
2-10 Hallituksen jasenten nimeaminen ja s. 64
valinta
2-11 Hallituksen puheenjohtajan asema s 64
2-12 Hallituksen rooli organisaation merkitta- s. 9, 14,19, 65,
vien kestavyysvaikutusten valvonnassa 67
2-13 Kestavyysvaikutusten hallinnan s. 9,10, 71
vastuunjako
2-14 Hallituksen rooli kestavyysraportoinnissa  s. 2, 71
2-15 Eturistiriitojen valttaminen s. 66
2-16 Merkittavien epakohtien kommunikointi s. 65
hallitukselle
2-17 Hallituksen kestavan kehityksen s.9

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

osaaminen
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2-18 Hallituksen suorituksen arviointi

2-19 Palkitsemispolitiikka
2-20 Palkitsemisprosessi
2-21 Kokonaisvuosiansion suhde

2-22 Kestavan kehityksen strategiaa
koskeva lausunto

2-23 Toimintaperiaatteita koskevat
sitoumukset

2-24 Toimintaperiaatteiden vieminen
kaytantoon

2-25 Prosessit negatiivisten vaikutusten
valttamiseksi

2-26 Neuvonanto eettiseen toimintaan ja
palautekanavat vaarinkaytdsten
ilmoittaminen

2-27 Lakien ja saaddsten noudattaminen
2-28 Jasenyydet jarjestdissa

2-29 Lahestymistapa sidosryhmavuorovai-
kutukseen

2-30 Tydehtosopimukset

S. 64
s. 64

s.7

s. 9,14, 53,62,
64, 68

s. 10,19, 53,
68, 69

s. 37
s. 66

S. 66
s. 37, 67

Tiedot puut-
teellisia

Tiedot
puutteellisia

Tiedot
puutteellisia

Tiedot
puutteellisia

Tiedot
puutteellisia

Hallituksen osaamista
kestavyysasioissa ei
talla hetkelld arvioida.

Palkitsemista seurataan
laajemmin: s. 52, 53

Sijoitustoiminnan si-
toumukset on maaritelty
vastuullisen sijoittami-
sen periaatteissa. Oman
toiminnan osalta tyo
aloitettiin 2023.

Ihmisoikeusvaikutusten
arvio aloitettiin 2023.

Ihmisoikeusvaikutusten
arvio aloitettiin 2023.
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Olennaiset aiheet
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

Taloudelliset tulokset
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

GRI 201: Taloudelliset tulokset
2016

Lahjonnan ja korruption
vastaisuus

GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

GRI 205: Lahjonnan ja korruption
vastaisuus 2016

Paastot
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
GRI 305: Paastot 2016

Tyollistaminen
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

GRI 401: Tyollistaminen 2016

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

3-1 Olennaisten aiheiden maarittely
3-2 Lista olennaisista aiheista

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

201-1 Suoran taloudellisen lisaarvon tuotta-
minen ja jakautuminen

201-2 limastonmuutoksen aiheuttamat
taloudelliset vaikutukset seka muut riskit ja
mahdollisuudet

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

205-1 Korruptioon liittyvan riskiarvioinnin
l[apikayneet lilketoimintayksikot

205-2 Korruption vastaisiin toimintatapoihin
littyva tiedonanto ja koulutus

205-3 Vahvistetut lahjonta- ja korruptiota-
paukset ja niihin liittyvat toimenpiteet

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot
(scope 1)

305-2 Energian epasuorat kasvihuonekaasu-

paastot (Scope 2)

305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen
paastot (scope 3)

305-4 Kasvihuonekaasujen paaastointensi-
teetti

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

401-1 Uuden henkildston palkkaaminen ja
henkiloston vaihtuvuus

401-3 Vanhempainvapaat

s.9,11,67 71
9N

Poikkeamat eivat sallittuja

s.9 1
. 5,61

.19 - 26

.9,11, 60
.65

.64

. 64,65

s.9 1
.34, 35

.34
.34

. 23,24

.9, M, 37,48
.54

.54
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Tyoterveys ja -turvallisuus
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

GRI 403: Tyoterveys ja -turvalli-
suus 2018

Koulutus
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
GRI 404: Koulutus 2016

Monimuotoisuus ja tasa-arvo
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

GRI 405: Monimuotoisuus ja
tasa-arvo 2016

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

403-1 Tyoterveyden ja tyoturvallisuuden
johtamisjarjestelma

403-2 Tapaturmien tunnistaminen, riskien
hallinta ja vaaratilanteiden tutkinta

403-3 Tydterveyspalvelut

403-4 Tyontekijoiden osallistuminen, konsul-
tointi ja viestinta tyodterveydesta ja tydturval-
lisuudesta

403-5 Tyontekijoiden tyoterveys ja tyotur-
vallisuuskoulutus

403-6 Tyodntekijoiden terveyden edistaminen

403-7 Liiketoimintasuhteiden kautta suo-
raan organisaatioon liittyvien tydterveys ja
tydturvallisuus vaikutusten ehkadiseminen ja
torjuminen

403-8 Tydterveys ja tyoturvallisuusjohtamis-
jarjestelman piiriin kuuluvat tyontekijat
403-9 Tydhon liittyvat tapaturmat

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit vuo-
dessa henkiloa kohden

404-2 Henkilostdn osaamisen kehittdminen
ja muutoskoulutusohjelmat

404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja
kehityskeskustelujen piirissa olevan henki-
[6ston osuus

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

405-1 Hallintoelinten ja henkildstoryhmien
monimuotoisuus

405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen ja
palkitsemisen suhde

.9, 1M, 48, 51
. 51,52

.52
s. 52
.52,53
.53

.53
s. 53

.53

.53

s.9, 1,48
.54

.48, 49

.56

.9 M
. 57,59

. 91
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Syrjimattomyys
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
GRI 406: Syrjimattomyys 2016

Poliittinen vaikuttaminen
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

GRI 415: Poliittinen
vaikuttaminen 2016

Asiakkaiden yksityisyyden suoja
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyy-
den suoja 2016

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

406-1 Syrjintatapausten lukumaara ja niihin
liittyvat korjaavat toimenpiteet

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta
415-1 Poliittiset tuet

3-3 Olennaisten aiheiden hallinta

418-1 Asiakkaiden yksityisyyden suojan
rikkomiseen ja asiakastietojen havidmiseen
liittyvien vahvistettujen valitusten lukumaara

(%]

[

[%2)

.9, M, 37
.49

.9, 1,60
.67

.9,1,37 63
.63
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limarisen vastuullisuuden KPI-mittarit (Key Performance Indicator)

KP11/23

KPI 2/23

KPI 3/23

KPI 4/23

KPI5/23

KP1 6/23

KPI17/23

KPI 8/23

KP19/23

KP110/23

IImastonmuutos

Luonnon monimuotoisuus

Oman toiminnan
ymparistovaikutukset

Vastuullinen tyoelama

Tyburien pidentaminen

lhmisoikeudet

Asiakkaat

Arvoketjut

Luotettavuus ja lapinakyvyys

Kustannustehokas toiminta

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

Sijoitussalkun hiili-intensiteetti

Luonnon monimuotoisuus -tiekartan toimeenpano aloitettu
lImarisen sijoitussalkussa (kylla/ei)

Oman toiminnan hiilijalanjalki

Esihenkilotyon arvosanat
Tyovire-kyselyssa

Asiakkaiden elakkeellesiirtymisika

Ihmisoikeusriskien ja -vaikutusten jatkuva arviointi kaynnistetty
(kylla/ei)

Henkildasiakkaiden
OmaElike-palvelussa kdyneet (%)

Vastuullisuusvaatimukset toimittajille otettu kayttoon (kylla/ei)

Tietoturvasta aiheutuneiden hairididen vaikutukset palveluiden
saatavuuteen (kpl)

Hoitokulut suhteessa palkkasummaan

.23

.27-30

.34,35

.49

.44

. 37,38

.40

. 53,68

.63

.60
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Ernst & Young Oy
Korkeavuorenkatu 32-34
00130 Helsinki

Finland

EY

Building a better
working world

Riippumaton varmennusraportti

Keskinaisen Elakevakuutusyhtio limarisen johdolle

Laajuus

Keskinaisen Elakevakuutusyhtié limarisen (jatkossa “limarinen”) johdon
pyynnosta olemme suorittaneet ISAE 3000-standardin mukaisen rajoi-
tetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena ovat
lImarisen Vuosi- ja kestavyysraportissa 2023 esitetyt vastuullisuustie-
dot (pois lukien EU taksonomiaraportointi), raportointiajanjaksolta 1.1.-
3112.2023 (jatkossa "Vastuullisuustiedot”).

liImarisen maarittamat raportointiperiaatteet

lImarinen on laatinut Vuosi- ja kestavyysraportissa 2023 esitetyt Vas-
tuullisuustiedot noudattaen Global Reporting Initiative (GRI) raportointi-
viitekehyksen ohjeistusta (jatkossa “Raportointiperiaatteet”). Vastuulli-
suustiedot eivat valttamatta sovellu muihin tarkoituksiin.

lImarisen velvollisuudet

lImarisen johto on vastuussa Raportointiperiaatteiden valinnasta ja Vas-
tuullisuustietojen esittamisesta valitsemiensa Raportointiperiaatteiden
mukaisesti kaikilta olennaisilta osin. Tama sisaltaa velvollisuuden laatia
ja yllapitaa sisaista valvontaa, yllapitaa tarvittavia asiakirjoja seka tehda
Vastuullisuustietoihin liittyvia arvioita, jotka he katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia Vastuullisuustiedot, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

Puhelin 020 728 0190
www.ey.com/fi
Y-tunnus 2204039-6,
kotipaikka Helsinki

Ernst & Youngin velvollisuudet

Velvollisuutenamme on esittaa johtopaatds Vastuullisuustietojen esitta-
misesta hankkimamme evidenssin perusteella.

Toimeksianto on suoritettu kansainvalisen varmennustoimeksiantostan-
dardin (ISAE 3000) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennytta aikaa
koskevaan taloudelliseen informaatioon kohdistuva

tilintarkastus tai yleisluontoinen tarkastus (uudistettu)” mukaisesti ja sen
ehdot on sovittu limarisen kanssa 18.9.2023. ISAE 3000 -standardi edel-
lyttaa varmennustoimeksiannon suunnittelua, suorittamista ja raportoin-
tia siten, etta esitetdan johtopaatds siita, olemmeko tietoisia olennaisista
muutoksista, jotka on tehtava Vastuullisuustietoihin, jotta ndma olisivat
Raportointiperiaatteiden mukaisia. Valittujen varmennustoimenpiteiden
luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltaen
arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisesta vir-
heellisyydesta.

Uskomme, ettd hankkimamme evidenssi on riittdvaa ja asianmukaista
rajoitetun varmuuden johtopaatoksellemme.

Varmentajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme sailyttaneet riippumattomuutemme ja vahvistamme, ettd olem-
me noudattaneet IESBA:n (International Ethics Standards Board for
Accountants) maarittamia eettisia vaatimuksia. Meilla on tdman
toimeksiannon toteuttamiseen vaadittavaa osaamista ja kokemusta.
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Ernst & Young soveltaa kansainvalistd ISQM 1-laadunhallintastandardia
“Laadunhallinta tilintarkastusyhteisdissa, jotka suorittavat tilinpaatoksiin
kohdistuvia tilintarkastuksia tai yleisluonteisia tarkastuksia taikka muita
varmennus- tai liitannaispalvelutoimeksiantoja” (International Standard
on Quality Management 1) ja nain ollen suunnittelee, toteuttaa ja yllapi-
taa kattavaa laadunhallintajarjestelmaa, johon sisaltyy dokumentoituja
toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten, ammatil-
listen standardien sekd sovellettavien sd&dddsten ja maaraysten noudat-
tamista varten.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden toimeksiannossa evidenssin hankkimismenetel-
mat ovat rajoitetumpia kuin kohtuullisen varmuuden toimeksiannossa,
minka vuoksi saadaan rajoitetumpi varmuus kuin kohtuullisen
varmuuden toimeksiannossa. Olemme suunnitelleet ja suorittaneet
toimeksiannon siten, etta saamme riittavasti asianmukaista evidenssia
rajoitetulle varmuudelle, johon perustaa johtopaadtoksemme, eikad se
siten anna kaikkea evidenssig, jota vaaditaan kohtuullisen varmuuden
saamiseksi.

Vaikka huomioimme sisdisen valvonnan tehokkuutta maarittdessamme
toimenpiteidemme luonnetta ja laajuutta, varmennustoimeksiantomme
ei ole suunniteltu varmentamaan sisaista valvontaa. Toimenpiteemme
eivat sisaltaneet kontrollitestausta tai toimenpiteiden suorittamista liit-
tyen datan yhdistelyyn ja laskemiseen IT-jarjestelmien sisalla.

Rajoitetun varmuuden toimeksianto koostuu kyselyista henkildille, jotka
ovat vastuussa Vastuullisuustietojen valmistelusta seka analyyttisten ja
muiden soveltuvien toimenpiteiden suorittamisesta.

limarisen vuosi- ja kestavyysraportti 2023

Toimenpiteemme sisalsivat:

a) Paivityksen tietoihimme IImarisen olennaisista vastuullisuuden ra-
portointiaiheista, organisaatiosta ja toiminnoista,

b) limarisen ylimman johdon haastattelut ymmartaaksemme vastuulli-
suuden johtamistapaa yhtidssa,

c) Vastuullisuustietojen kerdamisesta ja yhdistelysta vastuullisten
henkildiden haastattelut ymmartadksemme jarjestelmia, prosesseja
seka kontrolleja liittyen tietojen kerddmiseen ja yhdistelyyn,

d) Vastuullisuustietojen lapikayntia sisaisista ja ulkoisista lahteista ja
otospohjaisia tarkastuksia raportointiaineistoon varmistuaksemme
tietojen oikeellisuudesta.

Teimme myos muita tarpeelliseksi katsomiamme toimenpiteita.
Johtopaatos

Tekema@mme varmennustydn ja hankkimamme evidenssien perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aihetta olettaa, etteivat

lImarisen Vastuullisuustiedot raportointiajanjaksolla 1.1.- 31.12.2023 olisi
kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu Raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Helsingissa, 19.3.2024

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Terhi Makinen
KHT
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